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YBOJI

AreHIHja 3a crpedaBame Kopymniyje (y JajbeM TeKCTy: ATCHIIMja) je HaJIe)KHA Aa Haa3upe
JIOHOIIICHE U CIIPOBOhehE MIIaHOBA MHTETPUTETA KOje Cy OPTaHU jaBHE BIACTH 00ABE3HU Ja U3Pajie
y CKJIa/y ca 3akoHOM O crpedaBamy Kopymiuje! (y namem Tekcty: 3aKkoH) 1 VIIyTCTBOM 3a U3paLy U
crpoBoljere IaHa MHTErpuTeTa’ (y Ha/beM TeKcTy: YIyTCTBO). YIYTCTBOM je Ommke ypehen
MOCTYTIaK HAaA30pa KojH, m3Mel)y ocTasor, moapasymeBa M MpOBEPY KBaJIHTETa M 00JEKTUBHOCTH
JOHETOT TUTaHA HHTETPUTETA, BPIICHEM HEITOCPEIHOT HA/I30pa y CaMOj HHCTUTYIIU]H.

VY HoCTynKy HErmocpeaHor Hai30pa AreHIyja UCIUTY]e 1a JIU Cy HHCTUTYIIHM]€ KBaJUTETHO U
00jeKTHBHO MPOLIEHUIIC PU3UKE O] KOPYIILIM]E U OAPEINIIC a/IeKBaTHE Mepe 32 lbUXOBO CIIPEYABAHE Y
cknamy ca YiyTcTsoM 1 [IpupydHHKOM 3a H3pady U cposoljeme MIaHa HHTerpuTeTa’.

Nmajyhu y Buay Benuku 6poj (2.965) uzpalheHux rmianoBa HHTErpUTeTa, IWTO YuHU 99,87% y
OJTHOCY Ha yKymnaH Opoj MHCTHTYIMja Koje y TpeheM IuKIycy mMajy 3aKOHCKY 00aBe3y Jia u3paje
CBOj TJIaH MHTETPUTETA, HETIOCPETHH HA/A30p HUje Omino Moryhe cripoBecTH y CBUM MHCTHUTYILIHjaMa,
Beh je U3BpIEH Ha Y30pPKy, peMa ciieiehiM KpUTepHjyMuma:

® 3aCTYIJBEHOCT MHCTUTYLMja Pa3IMYUTHX HUBOA BIACTH (pemyOiaMuKH, MOKPAjUHCKH,
JIOKAJIHU HUBO);

e Ja je MHCTUTYLHMja KOPUCHHUK WM TPATH, OAHOCHO BPIIM HAI30p HAJ pacIojiarameM
dbunancujckux cpeacrasa u3 pougosa EY u npyrux mehynapomnux ¢ponaosa (y ckiamy
ca Crparemikum IIaHoM 3a 60pOy MpOTUB TpeBapa M yrnpaBibamba HEMPABUIHOCTHMA Y
nocrynamy ca punancujckum cpeacrsuma Esponcke Yuuje y PC 3a nepuoa 2021-2023.
ronuHe u OnepaTuBHUM IJIaHOM AreHnyje 3a 2023. roauny);

® paBHOMEpHA pervoHajIHa 3aCTyIJbEHOCT U

e CIpOBEJEH HaJ30p HaJl IOHETUM IJIAHOM MHTETPUTETA Y MPETXOAHUM IIUKITyCHMa.

[Topen nHaBeneHUx, ATeHIIMja UMa U JOTTYHCKE KPUTEPHU]YME KOjU C€ OJJHOCE Ha TTOCTOjamke:

® [pEeJCTaBKH (PU3NUYKUX U MPABHUX JIMLA MOJHETUX ATEHLUJU U
® U3BENITAja M aHAIHM3a HE3aBHCHUX JAP)KaBHUX OpraHa, OpraHHW3alrja MUBIIHOT JPYyIITBA
Kao U MeJHMjCKUX 00jaBa.

On mapra 1o HoBeMmOpa 2023. rogune, AreHiyja je nmocetuia 16 nHCTUTYLH]a (M3 LECT Of
ykynHo 14 cucrema) y Apanbenosiy, beorpany, Bpawy, Bpwaukoj bawu, VBamuuu, Jlozauum u
Heroruny u ro:

e [Jlomutuuku cuctem (TpU HMHCTUTyLH]je): MHHHCTApCTBO KyaType, MuHUCTapcTBO 3a
JbYJICKa M MalbUHCKA MIpaBa U APYIITBEHU AMjaor U MHUHHCTApCTBO CIOPTA;

e Cucrema npaBocyha (aBe unctutyuuje): OcHoBHU cyn y ApanhenoBily 1 OCHOBHH cyf y
Heroruny;

e (Cucrem apkaBHE yINpaBe W JIOKaJIHE caMmoyrpaBe (Tpu mHCTHTyHH]je): ['pan Jlozawua,
OnmtuHa Bpwauka bawa u Onmtuna UBamuia;

e CucreMm 37paBCcTBa (TpH MHCTUTYLHMjE): 3aBOJ 32 JaBHO 3/]paBJbe ,,.Bpame”, 31paBcTBEHN
nentap Apanhenosarn u 3apaBcTBeHu 1ieHTap Jlo3Hu1A;

! Ypan 6. crap 1. Tauka 14) u unan 95. 3akona o cnpeyasawy kopyruje (,Coyx6enu rmacuuk PC”, 6p. 35/2019, 88/2019,
11/2021 — ayTeHTHYHO TyMauewe, 94/2021 u 14/2022).

2Ynan 18. u 19. YiyTcTea 3a u3paiy u crpoboleme miana unterputera (,,Cnyx6enn racaux PC”, 6p. 145/2020, 43/2021,
48/2021 — npeunuthen tekert, 115/2022 u 119/2022 — npeunihen Tekcr).

3 [TIpupy4YHUK je JOCTYNaH Ha MHTEPHET Npe3eHTauuju Arennuje: http://skr.rs/zNa3 (mocnemmy myT npuctymbero 02.02.2024.
TOITUHE).


http://skr.rs/zNa3

e Cucrem npocsere 1 Hayke (nBe uHctutynuje): OLL ,,Byx Kapayuh” uz Heroruna u OILI
»JoBaH JoBanoBuh 3maj” u3 Bpama u

e Cucrem japaux npenyseha (tpu unctutynwmje): JI1 ,,benmmmapkoBan” u3 Bpmwauke bame,
JIT ,,BonoBon” u3 Bpama u JKII ,,MiBamumna”.

Hamsop je oOyxBaTmo KBamuTeT NMOCTYNKA M3paje IIaHA MHTEIPUTETa* M KBAJIUTET M
00jeKTHBHOCT TIPOIICHE PH3UKA OJ] KOPYIIIHje y PaJHIM IPOIeCHMa®, a CIIPOBEO I'a je THM ATeHIHje
Ha OCHOBY yHampen u3paheHe meromonoruje. Hakon pasroBopa ca 3amocieHuMa y ogabpaHoj
WHCTHUTYIIMjU, YBUJA Y UHTEPHA aKTa W MPOIEAype, Ka0 U MHTEPHET MPE3CHTALNjy WHCTUTYIH]E,
n3pal)eHu cy U3BEIITajU O CIPOBEJACHOM HA/I30PY KOjU CapiKe OMHC CTaka Y CBUM O0JacTHMa Koje
Cy ce MPOLCHHUBAJIC, KAKO je HHCTUTYIIH]ja MPOLICHIIIA PU3HUKE O KOPYIIIIKje y OBUM 00JacTUMa, Mepe
Koje cy oapehene u nmpenopyke 3a yHanpelheme HHTerpUTeTa I7e je MPOLCHEHO J1a Cy OHE TOTpeOHe.

4 KibyuHa muTama Be3aHa 3a MOCTYNAK W3paje IUIAHA MHTETPUTETA Cy: 1A JH je ofpeljeH KOOpAMHATOpP Yy POKY, [a I Cy
3aMoC/IeHN 00aBEIITEHN O YIUTHHUKY, Ja JH Cy WIAHOBH pajJHe TPYIe 3alOCIeHH U3 Pa3InIUTHX CEKTOpa/ciyxOu, Oa Ju je miaH
MHTETPUTETA YUHE-EH jaBHO JOCTYIIHUM, JIa JIM j€ pajiHa Ipyra IPHIMKOM H3pajie BOANIIA 3aIMMCHUK U TpaTiia YiyTcTsa u [IpupydHuk
Koje je n3paanna AreHuuja.

5 IpoBepa mporieHe pU3KKa je 00yXBATHIIA: HAYMH MIPOIIEHE TOCTOjeher cTama, MpoIleHy (GyHKIMOHNCARKA PAJHHUX TIPOIECA Y
[PaKCH, ofipeliBame aleKBaTHUX MEpa, POKOBA M OITOBOPHOT JIMI[A 33 BbUXOBO CIPOBONEHE, Kao M IPOLCHY HHTCH3UTETa PH3HKA.



K/bYUHU HAJIA3U CA ITPEIIOPYKAMA

Y ogHOCY Ha MOCTYMAK U3pajie IIaHa UHTErpuTeTa, Koa 81% MHCTUTYIIM]a 32 KOOpAUHATOPA
je onpeheno muie koje mMOOpO IMO3HAje paj WHCTUTYIH]E WM j€ YYEeCTBOBAJIO Yy M3Paad TUIaHA
WHTETPUTETA Y MPETXOJHUM IHUKIycuMa. Y CKIaay ca mpenopykom AreHmuje, 75% je 3a 4iaHoBe
pamHe Tpyle OOPEAWIO 3alocieHe W3 KJbYYHUX oOmactu (IpaBHU CEKTOp, (HHAHCH]e,
uHpopmanmone Texnonoruje u np.). [lonosuna (56%) je 6maroBpemeHo ob6aBecTHIIa 3aMOCICHE 1A
AHOHUMHHM TIONYHaBakbeM YIUTHUKA MOTY Jia YYECTBY]y Y M3paJH IUIaHa MHTETpUTETa. Y Camo
yeTupu uHCTUTYyLHje Brie o1 30% 3amocieHux oAroBOPUIIO je Ha YITUTHHK.

IIpumepu no06pe mpakce: MHcTHTyIMje y KojuMma je Buie on TpehuHe 3amocieHux
onropopusio Ha ynutHuk cy: OII ,Byk CredpanoBuh Kapayuh” u3z Heroruna (83%),
MunuctapcTtBo cropta (64%), Onmrunaa UBamuna (42%) u Ol ,,JoBan JoBanoBuh 3maj” u3
Bpama (33%).

[TomymaBame YIIUTHUKA Off CTPAHE 3aIIOCIICHUX je€ aHOHUMHO, ¥ 3Ha4YajaH je ajar 3a MpoIeHY
pH3HMKa OfI KOpYIIHMje, 3aTO IITO UM Jaje MOryhHOCT 1a aKkTHMBHO Y4YeCTBYjy y H3paad IUIaHa
MHTETPUTETA CBOj€ MHCTUTYIM]E M J1a KPO3 OJrOBOPE YKa)Ky Ha HEIOCTaTKe y 00aBibamy PagHHUX
npoueca. IlorpebHo je na y cieneheM IMKIyCy KOOpAMHATOp M pajHa Tpymla pa3sMOTpe CBe
pacronoKMBe HaYMHE Kako OW 3amociieHe WHPOPMHCAIH 0 MOTYhHOCTH TONymaBamba YIUTHUKA U
3alIlITO je BaXKHO J1a yYECTBY]Y y U3paIy MJIaHa UHTETPUTETa UHCTUTYIIH]E Y KOjOj paje.

3anucHUK O CBOM pajty Boawio je 44% paaHux rpymna, oK je y 63% uHcTuTynuja pajgHa rpyna
VKJBYYHIIA ¥ IPYTE 3aM0CIICHE Y MPOIICHY PH3UKA O KOPYIIHje U ofpehuBame Mepa modosbiama. Omryky
0 yCBajamy IUIaHa MHTEIPUTETA j€ IOHETIO0 y POKY M nocTaBwio y arkandjy 100% unctutyiyja.

IIpumepu nodpe npakce: IlnaH uHTErpuTeTa je YYMHWIO JaBHO JOCTYIIHUM IIECT
MHCTUTYLHMja: MuHuCTapCTBO criopTa, MUHUCTApCTBO 32 JbY/ICKAa U MabMHCKA IIPaBa U APYIITBEHU
mujanor, JIT ,benumapkoBany” u3 Bpmwauke bawe, OmmruHa Bpmauka bama, OIL ,Byk
Credanosuh Kapayuh” uz Herotuna, Ol ,,JoBan JoBanoBuh 3maj” u3 Bpama.

Kaxo je oBo Tpehu mukityc nspae rmiaHna uHTerpuTera, Behu Opoj MHCTUTYIIH]A j€ Ypeauo oomact
€TUKE M JIMYHOT MHTerpuTeTa Tako ITo cy m3panuie Etnuke konekce (50%). Mebhytum, jenan neo je
MPOITYCTHO Ja ETHYKMM KozieKkcnMa JieTalbHUje PETYIHIIE YIIPaBbambe CyKoOOM MHTEpeca 3aroCIeHUX
Y OIpaHUYM BPEAHOCT MPHUTOTHUX MOKJIOHA. Takole, 0BO je 00nact rje cy MHCTUTYLIMje perno3Haie aa
uMa IMpocTopa 3a yHanpeheme y J1eny Koju ce OHOCH Ha elyKalldjy PyKOBOAMIIAIA U 3allOCiIEHHX, C
003MpOM Ha TO J1a y LIIeCT MHCTUTYLIMja pyKOBOJMIIALl HUje oxahao HujeHy oOyKy 13 00acTH eTUKe U
JIMYHOT UHTETPUTETA, JIOK J€ Y UCTO TOIMKO camo 110 25% 3anocieHux noxalhano HaBezeHe oOyKe.

[TonoBrHa WHCTUTYLUja je OO0JEKTHBHO TMPOLEHWIA Ja HHUCY YCIOCTaBUJIE CUCTEM
(MHAHCH]CKOT YIIpaBJbamba U KOHTPOJIE (IITO je MOOOJbIIAkEe Yy OAHOCY Ha KBAIUTET MPOLIEHE HAKOH
Apyror HUKIyca H3pajae IUTaHa HMHTETPUTETa, KaJa Cy HMHCTHTYIMje CMarpale Ja je CHUCTeM
YCIIOCTaBJbEH JIOHOILICHEM OJUTyKe O MMEHOBamwy paaHe rpyne). MurepHor peBuzopa Hema 37%
WHCTUTYLIH]a.

Kana cy y nutamy jaBHe HabaBKe MPaBWJIHO CYy HHCTUTYIIH]€ TTPOLICHWIIE /1a j€ OBaj MPOIIeC
ypehen untepauM aktoM (81%) u aa je y 3HaTHOj MepH TpaHCHapeHTaH, 69% je 00jaBUI0 UHTEPHU
akT, a 87% 1utaH jaBHUX Ha0aBKM HA MHTEPHET cTpaHu. [IpuirkoM Ham30pa je YOUeHO Ja MOjeIuHe
JIOKaJIHEe caMoyIpaBe 00jaBibyjy MHTEPHH aKT y OkBHpY Ciry>KOEHOT JIMCTa IITO OTEXKaBa HETOBY
JOCTYTHOCT 3aUHTEPECOBAHO] JABHOCTH.

Hemro crmabuju KBanuTeT TpolleHe OMO je y 00JacTu ympaBibamka KaJpOBHMA, TIE CY
M0jeIMHE MHCTUTYIMje HaBelle J1a je MPUIIMKOM 3alolJbaBamba I0BOJbHA YCMEHA MPOBepa 3Hamba KOJl



npHjeMa KajpoBa, 1a HeMa pU3HKa YKOJIHMKO CEe aHaju3a morpeda 3a CTPYKTYpPOM U OpojeM KaJIpoBa
BPILM YCMEHUM ITIyTEM Ha KOJIETHjyMy, HJIM HITO KOJI MPHjeMa JIMIA [0 YTOBOPY BaH PagHOT OAHOCA
(mpUBpEeMEHH W TIOBPEMEHH ITOCJIOBH), HEMa CEJIEKIIMOHOT TocTymKa. Takohe, y Be3u crpoBolema
nporeca — ypehame 1urare/momanu y npakcu, kof 31% WHCTHTYIMja Y BHIIE O TPU OpraHU3aIOHE
JEIMHUIE 3allOCIICHH pajie MPEKOBPEMEHO JyKe O]l JIeBET MECClHd, 0K HHUjelHA Ol HhHX HHUje
OTKJIOHHJIA TIPOOJIEM y 00aBJbamy PaJHKX Mpoleca Kako ce TO He Ou JemaBalo.

Behuna je o6jektuBHO Tiporiennna nHpopmanmono-rexnonomky (MUT) 6e36eqHoCT, younBIIm
cmabocTh y CMHUCIY HENOCTaTka WHTEPHOT aKTa O yIpaBibakby W 0e30emHocTH uHpOpMaImja,
HEPEIOBHOT a)KypUparma JIO3UHKE U IHU(pE 3a MPUCTYN padyHaprUMa, HEAOCTAaTKa IPOCTOPa 32 UyBambe
roJIaTaKa 3a Cliy4daj BaHpPEeIHUX CUTYyalldja (TmoXkap, morsiaBa u ap.).

[TpunvkoM Haa30pa yOUMJIM CMO pa3iiuKy u3Mel)y onroBopa pamHe Tpylie Ha NMUTamba U3
npakce MPUIMKOM H3paJie IJIaHa HHTETPUTETA U OHUX KOje CMO JOOMIIM TOKOM Haja30pa (HIIp. paaHa
rpyla je HaBena Ja y TPETXOJAHE TPU TOJMHE HUje OWJIO MPEroBapavykor MOCTYIKa Yy jaBHUM
HabaBKaMa, JIOK je MPHIMKOM Haa3opa yTBpheHo na je Ouiio, Wi UCKIbYUYHIIH Cy Tpolec ,,[Ipyxkame
BaHCTAHJAPIHUX yCIIyra” Mako UX yCTaHOBA MpYXKa, 3aTHM paJiHa rpyIia je HaBesa Ja je CIpOoBecHa
MHTEpHA PeBH3H]ja JJOK je MPUIMKOM Hal30pa yTBpheHo aa Huje u ap.).

Takohe, 6mito je cuTyaryja 1a pajHa rpymna Huje pa3marpaia 1o0ujeHe OIroBope Ol CTPaHe
3arocieHux (Hop. oaroBapajyhu ma ynutHuk, 28% 3amociaeHuX je HaBelo J1a MOjeqNHH 3all0CICHN
OCTajy Ja pajie MPEKOBPEMEHO, MaKO HeMa CTBApHOI pa3Jiora, jep ce Mocao MOKE OO0aBHTH M Y
PEIOBHO PaJHO BpeMe; pajiHa TpyIa je, ca Ipyre cTpaHe, y MUTamkbUMa 3a IPaKcy Jajia OIroBop aa y
MPETXOJIHE TPH TOIMHE HUje OUIIO MPEKOBPEMEHOT pajia).

KBanuTer m3pane miaHa MHTETpUTETA OIVIe[a CE IMOpEN OCTaJol, y NPAaBHIHO] MPOLEHH
MHTCH3UTETa PU3MKA O] KOPYIMIHje y paJHOM MpoIecy, GopMyarcamy Mepa, 100poM IIaHHpaby
crpoBoherma Mepa 1 ofipehuBamy OATOBOPHUX JIMLIA 32 BEUXOBO CIPOBOhEHE.

Jla 6u ce epukacHO yTHILIAJO Ha NMPENo3HaTe pU3UKe MOTPEOHO je Mepe Je(UHHUCATH TaKo J1a
ce MOXKe MpaTUTH HUXOBA peanu3anuja (Mepa: ydenihe OleHmHUBAmbEe WIH aKT O CHUCTeMaTH3alldju
M3MEHHUTH Yy CKJaJly ca HOBOHACTAJIUM MOTpedaMa HUCY MPEeLUn3HO JeduHHCcaHe). YOUeHO je aa cy
HEKe MHCTUTYIHje 3a BehnHy Mepa HaBoIWiE /1a Cy MoHyheHe Mepe modoJblllamha HeaaeKBaTHe, jep
ce y JaToM Hpollecy IMpHUMEmYje 3aKOH/MOA3aKOHCKM aKT, WIM Jla HeMa NoTpebe 3a Mepama
no0oJplIama, 0e3 pa3marpama Ja i1 61 yBoheme J0OpUX MpaKCcH U cTaHJap/a KOjU HUCY IIPONUCaHU
3aKOHOM Kao 00aBE3HM MOTrao Jia ce yHaIpeau pajHu MpoLec.

[TojennHe MHCTUTYIIM]jE CY KAO JUIIE OATOBOPHO 3a CIIPOBOheme Mepa Mo0oIbIlIaka HAaBOHIIE
pyKOBOIHMOIIAa MHCTHTYIHjE (TIPEICeHUKA OMINTHHE, TUpeKTopa mpemay3eha, mpencennuka cyma u
ci.). OAroBopHO IWIle 3a CIpPOBOhemEe Mepe He MOXe OWTH PYKOBOAWJIAI WHCTUTYIHUje, Beh
PYKOBOAMIIAIl CEKTOpa/ofceKa/Tpyne Koju he onepaTMBHO YYECTBOBATH Y peald3alldju Mepe
(pyxoBoauIIall OMIITUX MOCNOBA, med pauynoBoacTea, UT cextopa u np.).

buno je cimyuajeBa ga je paaHa rpymna 0e3 o03upa Ha NPOLEHEHH WHTEH3UTET pPU3HKA
onpehuBana ucTu matym 3a crpoBoheme mepa. Mel)yTum, pu3nuiin BUCOKOT WHTEH3UTETA 3aXTEBa]y
XUTHO yBOheHme Mepa 3a BbUXOBO OTKJIamamke (Taj poK He OM TpeGao OUTH JyKH O] IIIECT MECEIIN), 3a
pPHU3UKE YMEPEHOT MHTEH3UTETa Mepe Tpeda CIIPOBOUTH Y CPEIEM POKY (10 TOAMHY JaHa), JOK KOJT
pU3MKAa HUCKOT MHTEH3UTETa, MEPE Ce MOTY CIIPOBOJUTH Y POKY KOju je ompeheH 3a crnpoBoleme
TUTaHa, OTHOCHO Y TIEPHOY OJT JIBE TOIUHE.



[Ipenopyxke

e TloTpebHO je Aa pagHe TpyNe MPUIMKOM U3paje TIaHa UHTErPUTETa IpaTe UHCTPYKIIU]Ee
koje Arennuja aaje y [Ipupydnuky 3a uspaay u cupoBol)erme miaHa HHTETPUTETA,

e HeonxonmHo je na y cineaeheM mukiycy KOOpauHATOp M pajiHa Tpyla pa3MoTpe CBE
pacmnoyioKuBe HAYMHE Kako OM 3amocieHe nHpopMucain 0 MOTYRHOCTH MOMyHhaBama
YIOUTHHUKA U 3aIITO j& BAKHO Jia YYSCTBY]Y Y U3paJH IUIaHA HHTETPUTETA HHCTUTYIIH]E
y K0joj paje;

e TlorpebHO je ga pagHe rpyre NPUIMKOM MPOLIEHE PU3HKa 00aBe3HO y3My y 003up OAroBope
KOj€ Cy J[aJIH 3aroCIeHH U

e [lorpeOHO je nma pamgHe rpyle NPWIMKOM H3paje IUlaHAa HHTETPUTETa IMPHKYIE CBE
peneBanTHe MH(pOpManvje o (YHKIIMOHUCAKY PATHOT IMPOIEeca Y KOM Ce TPOICHY]jy
PU3UIM Ol KOPYIIIHje, aHATU3UPajy PU3UKE HOPMATHBHE, OPTaHU3AIMOHE M KaJPOBCKE
NpUpPOJIe, a 3aTUM OJrOBOpE Ha MUTamka Be3aHa 3a mocrojehe mepe, muTama U3 Mpakce,
NPOIICHE UHTEH3UTET PU3HKA, OJpeJIiC aJICKBaTHE MEPEe M POKOBE 32 (bUXOBO CIIPOBOlh)eHe.



AHAJIM3A TTOAATAKA BE3AHUX 3A NHOCTYIHAK WM3PAJE,
KBAJIUTET U OBJEKTUBHOCT WHW3PABEHUX IIJTIAHOBA
HUHTEI'PUTETA

VY cagpxuHu Hanpra (Mojenia) IUIaHAa MHTETPUTETa TpeABHhEHE Cy YeTUpH 3ajeIHHYKE
obnacTu, a cBaka OOJIaCT CaJp>KH jeAaH WIM BHIIE PU3MYHHX IpoIeca Kao MITO je MPUKa3aHO Ha
rpadukony 1.

e Perynucame ynpaBibamba CyKoOOM HHTEpeca
Eljﬁp%lé?glgg;l H1 e Perynucame ynpaBsbamba MOKIOHUMA 3aTI0CICHUX
* 3amitura y30ymuBaya
4 ¢ JloHOWIEHE aKTa O CHCTEMATH3AIHjH
* 3anomnbaBame
VIIPABJbAIBE * OuemnBane
KAJIPOBUMA '< » HarpaljuBame 1 CaHKIMOHHUCAE
* Perymmcame paia BaH pagHOT OJHOCA JIAIA KOja Ce aHTaXYyjy BaH
opraHa jaBHe BJIACTH
_ o Veehame mnara/moganm
e [Tnanuparme 1 U3BpIICHE OylieTa
i{g’ﬁ‘gﬁ AIbE + JaBHe HabaBKe
GOUHAHCUIAMA * [Toctyname ca (PMHAHCHjCKUM CpPEICTBUMA J00ujeHuM u3 poumoa EY
u npyrux mehynapoauux ¢onnosa
HHO®OPMALIMOHO-
TEXHOJIOIIKA ¢ Nudopmanmnono-rexuosoika (MT) 6e36equoct
(UT) BESBEJHOCT

[Topen 3ajenHuukux obnacTu 3a oapeleHe THIIOBE HHCTUTYLIWja NpeBUleHe cy crienupuuHe
00IacTH/IIPOIIECH Y CKIIaAy Ca BUXOBHM HAQAJIEKHOCTHMA (HIP. 32 OCHOBHE IIKOJIE — HACTaBa U
yueme, eBUICHIIM]E U JaBHE UCIIPABE U JIp.) Kao IITO je MPUKa3aHO Ha rpa)uKoHy 2.

e MHCIIEKIIMJCKH HAZI30P

* Pang nHCICKTIH] A

* DUHAHCHUPAILE ITPOJEKATA

* [TocTymak nopene cpencraBa v KOHTpOJIa peain3anuje GuHaHCHpamba
Iporpama o] jaBHOT MHTepeca Koja peansyjy yaApyKema

MHOJIMTUYKH
CUCTEM
(MUHHUCTAPCTBO)

| —A

* TPAHCIHAPEHTHOCT PAJIA CYIA
* IIpuctyn ycayrama cyna

* YIIPABJBAILE IIPEJIMETUMA

* [loctymak ympaBibama IpeaMeTnMa (J0/e1a IpeaMeTa, eBUISHITja 1
KpeTame IpeIMeTa)

CUCTEM .
P ABOCYBA < YIIPABJbAIGE NIPEJICTABKAMA U IPUTYKBAMA HA

(OCHOBU CY I PAZL CVIIA

* [Toctymame 1o mpeacTaBKamMa 1 NpuTyx0ama Ha paj cyna

* BESBEJHOCT

o Ou3HYKo-TEXHNUKA O0€30€IHOCT

* OHEIbUBAILE PAJJA CYAUJCKUX IIOMORHHKA

\_ * [TocTynak ouemuBama paja CyAnjCKUX IOMOhHMKA




CUCTEM
JIP’JKABHE
YIPABE U
JOKAJIHE
CAMOYIIPABE
(TPAJI/OTIIITUHA)

CUCTEM
3IPABCTBA
(3ABO/I 3A JABHO
3JIPABJBE/
3JIPABCTBEHU
LEHAP/OIIIITA
BOJIHULIA)

CUCTEM
MPOCBETE U
HAYKE

(OCHOBHA I1IKOJIA)

CUCTEM
JABHHUX
MHNPEAY3ERA

<

<

<

g

AV

¢ [IPOCTOPHO-YPBAHUCTHUYKHU U I'PABEBUHCKHU
IMOCJIOBH

* [Inanupame 1 H3gaBame JO3BOJA Y 00JIACTH IPOCTOPHO-YPOAHUCTUYKIX
1 Tpal)eBHHCKUX TTOCTIOBA

* THCIIEKIIMJCKHU HAZI30P

* [Inanupame, cupoBol)eme 1 KOHTPOIIa MHCIIEKIIN]CKOT Ha/30pa y
M3BOPHMM HA/IJIEKHOCTHMA jEIUHHUIIE JTOKAJTHE CaMOYIpaBe

* YIIPAB/BAIBE JABHOM CBOJUHOM

* Perymucame ynpaBsbama jaBHOM CBOjUHOM JIOKaJIHE CaMOYIIpaBe

« CKYIIIITUHCKHA MOCJIOBA

* V300p, mocTaBIbEeHEC U HMEHOBAKE IUPEKTOPA U WIAHOBA YIIPABHUX H
HAQ/I30pHUX 0100pa, jaBHUX Npemy3eha, ycraHOBa, opraHu3almja u ciyxomu,
YHjH je OCHUBAY JIOKaJTHa caMOoyIIpaBa

° I[OHO].HGI—B@ akKara JIOKaJIHE CaMOyIIpaBe

* DUHAHCHUPAILE ITPOJEKATA

* [Toctymak nozmene cpencraBa ¥ KOHTPOJIA peansanyje GuHaHCHpamba
Iporpama oJ] jaBHOT HHTepeca Koja peasnsyjy yapyxkKema

* JABHO-IIPUBATHO ITAPTHEPCTBO U KOHLHECHUJA
* [TocTynak rulaHupama 1 3aK/by4iBamba jaBHO-NPUBATHOT APTHEPCTBA U
KOHIIeCHje

* 3/IPABCTBEHE YCJIYT'E

* [Ipyxame BaHCTaHIAPAHUX YCIyTra
* JlonyHCKH paj Jiekapa 1 APYror MEAMIIMHCKOT 0co0Jba

¢ JIucre uekama

* YIIPAB/BAILE COIICTBEHUM ITPUXOJINMA

M Pa,I[HO aHTraXOBalkb€ MCIUIMHCKOT 0c00Jba U3 COINCTBEHUX cpeacrtaBa
YCTAaHOBC

e HACTABA U YYEIBE

* Pacronena ¢onaa yacora

* EBUIEHIIUJE U JABHE UCITPABE

* Bol)eme mKoICKNX eBUICHIN]A U U3aBakE jABHUX HCIIPaBa

* YIIBEHUIIA
* JloHomICHE OJITYKE 0 U300py M3MaBada oj1 kojux he ce HaOaBUTH
YIIOCHUITH
* OCTBAPUBAIBE COIICTBEHUX ITPUXOJA
N3JJABAIBEM HIKOJCKOI ITPOCTOPA Y 3AKYII

° HOCTyHaK n3aaBabkba MIKOJICKOT MPOCTOpA y 3aKyll

e HA/I30P HAZL PAIOM JABHOT ITPEJY3ERA

* [Ipeanarame wiaHa Ha30pPHOT 0A00Pa U3 pela 3al0CICHNX
* Bpieme Haj3opHe QyHKIMjE HaJ30pHOT 0100pa

* DOPMHUPAILE HIEHOBHHUKA

* Haunn dopmupama 1iena
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[Tpunukom mporieHe moctojeher crama, y morieny NoCTaB/beHUX MUTamka Koja ce OHOCE Ha
yIpaBJbamke pU3MLIMMa O] KOPYIIIHje, paJHa rpyma je umaia MoryhHOCT fa y armimkanuju oxadepe
jeman on yetupu noHyhena oxrosopa®. Ykommuko cy cBu OAroOBOpH ,,y HOTIYHOCTH Ja”, arIMKaIuja
HE HyIM Mepy Mo0O0JbIIama, JOK y OCTAIMM CHTyalHjamMa MpHKa3yje MEpy 3a KOjy pajHa rpyra
nepuHHUIIE POK W onroBopHo Jmne. [lonyheHy mepy pagHa rpyma Moke Ja O3Ha4d M Kao
HEaJICKBaTHY, aJIM j€ HEOMXO/IHO Jla HaBe/Ie Pa3ior HeaJIeKBaTHOCTH. Y CBAKOM IPOIIECY pajiHa rpyra
je umania MoryhHOCT J1a cama Jie(prHHIIE jeTHY WK BUIIIE Mepa 000JbIIamka.

VKOJIMKO MHCTUTYIMja HE CIIPOBOAM HEKH OJf PU3MYHHX MpoIieca, pajHa Tpyma je umaia
MOTYRHOCT 113, y3 00pa3iiokemne, HCKIbYUYH TPOIIeC.

VYuanpelhyjyhu metogonorujy u3pajae niaHa UHTErpuTeTa AreHIyja je, Kao HOBUHY, yBela
nuTamba U3 Mpakce Koja pagHoj IPyNH yKa3yjy Ha TO KOJIHMKO cy moctojehe Mepe 3a ynpaBibame
pU3HKOM epUKacHe, [1a JIK je 100po MPOIeHNIa HHTCH3UTET PU3UKa U OJpeIuiIa aJIeKBaTHE Mepe
1no0oJplIamka.

[TpunukoM u3paje MijaaHa UHTETPUTETA, pajiHa Tpymna je oApehuBana MHTEH3UTET PU3UKa 32
HACTaHaK KOPYIIIIHje U IPYTHX HEMPABUIHOCTH Y MPOLECy, OAroBapajyhn Ha JBa muTama:

Komuky mrety (dakrop yruiaja) mo jasHo n1o0po (Oy1et, jaBHe pecypce, moBepeme rpalana
y UHCTUTYLHM]y) MOXE H3a3BaTu I10jaBa jeAHOT WJIM BHUIIE BHJOBA KOPYMIHjE U JPYrHX
HETIPaBUJIHOCTHU Y JaTOM IIPOLIECY aKo ce y3My y 003up noctojehe mepe 3a ynpaBibambe pU3UKOM Y
oBOj obmactu (ykipyuyjyhu u Mepe U3 o0JacTH €THKE W JIMYHOT MHTETPHUTETA) KOje Cy Ha CHa3H y
BaIllO] MHCTUTYLUJU?

Komnuka je u3zBecHoct (daxtop BepoBarHohe) aa he nohu 10 mojase jeHOT WM BHILIE BUOBA
KOpYIIIHje W JAPYTUX HEMPABUIHOCTH Y JATOM TPOIECY aKo ce y3My y o03mp moctojehe mepe 3a
yIpaBJbakbe PU3HKOM y 0BOj o0nacTH (ykJpyuyjyhu u Mepe u3 o0acTu eTuKe U JINYHOT UHTErPUTETA)
KOj€ Cy Ha CHa3U y Balllo] UHCTUTYLUJU?

CBux 16 uHCTHTYIMja y KOjUMa je ATeHLMja CIIpoBesia HEMOCpedaH HaaA30p HaJ HU3pajoM
IUTaHA UHTEerpuTeTa y Tpehem MUKITyCy NpolLeHuIe ¢y cBe ueThpH 3ajequuuke u 17 (81%) ox ykynHo
21 cnenuduyne odnacTu.

[To jenHa WHCTUTYIHMja W3 HOJUTHYKOT CUCTEMA, CUCTEMa JIp>KaBHE YIpaBe U JIOKAJIHE
camMoyIpaBe, CUCTEMa 3/[paBCTBA U CUCTEMa MPOCBETE U HayKe MCKIbYUMJIA j€: MHCIEKIIN]CKH Ha/130D,
JaBHO-TIPMBAaTHO TApPTHEPCTBO M KOHIIECH]E; OCTBAPUBAIE COINCTBEHUX MPHUXOAA H3AaBambEM
LIKOJICKOT ITPOCTOPA y 3aKyIl; U yIPaBJbakbe COIICTBEHUM ITPUXOAUMA.

On ykynHo 1.846 Mepa nmobosbiiama npenBulheHux HalpToM (MOJIENIOM) MJIaHa HHTErpUTeTa
KOju je AreHIldja u3paauiia 3a HaBeJeHe HHCTUTYIH]e, ofapeheno je 715 mepa nmobosblnama, o Tora
646 13 HaupTa (MoJeNa) 0K Cy caMe HHCTUTYIH]je oaane 69 mepa’.

Haxkon cripoBezieHor Hag3opa 3a cBUX 16 HHCTUTYIMja AaTo je YKyIHo 252 npenopyke Koje ce

OJTHOCE Ha 3ajeqHuYKe u crienuduane oobnactu. Hajsuie npenopyka aaro je jaHuM npenyszehuma, a
3aTHM cliefie JIOKaTHe caMoyTpaBe® i 37paBcTBEHe HHCTHTYIIH]E.

6 ITonyhenu oaroBopi cy: ,,y MOTIIyHOCTH Jia”, ,,yIJIaBHOM 1a”, ,,yIJIaBHOM He” U ,,yOIIITE He™.

" On 69 nonarux Mepa, 14 BUX CaPKMHCKU HE MPENCTaBIbajy MEPY 3a OTKIIAmbamke PU3KKa O Kopymuuje Beh Cy KoHCTarauuje
n1a Mepa Huje NoTpeOHa, ja ce PUMeRYje 3aKOH/TI0JJ3aKOHCKH aKT WY jeé YHET 3HaK ,,MHHYC” .

8V 0BOM M3BemITajy KOPUCTH Ce TEPMHH JIOKATHE CAMOYTIPaBe Koji 00yXBaTa TPH jeIMHUIIE JOKAIHE CaMOyTpase 00yxBaheHe
HETIOCPEIHUM HA/30pOM ATeHIHje.
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VYKOJIMKO ce TocMaTrpajy pu3uyHe o0iacTd, ATEHIHja je Jaja HajBHIIE Iperopyka 3a
OTKJIamhalhe PU3MKA Of KOPYIUje U APYTHMX HEMPAaBHIHOCTH Yy OOJAacTH YIpaBibamba KaJpOBHMA
(30%) u etunu u nuuHOM uHTerpuTeTy (19%). Kao mro je mpukazano Ha rpagMKoHy 3. HEIITO Mambe
IpernopykKa J1aTo je 3a ynpaBjbamke jaBHUM (UHaHCHjamMa U y crnenupuanum obnactuma (18%), a
HajMame y Be3u ca uHpopmarrono-TexHosomkoM (MT) 6e36eauomnthy (15%).

I'padukon 3: [IponeHar npenopyka AaTuxX y 3ajeIHHYKUM U cliequpUIHUM obacTuMa 3a
16 muHCTHTYHH]ja Y KOjuMa je ATeHIMja CpoBesia HEIOCPEAHU Hal30p HaJl U3PaJoM IlaHa
uHTerpuTeTa y Tpehem nuxiycy 2021-2024. ronuae

Crenupuyne Etuka v muuan
obnactu UHTETPUTET J—
18% 19%
UT 0e36eqnocT

15%

VYnpasibame jaBHIM Vupassbame

(uHaHCH]jaMa KaJIpOBHMa
18% 30%

Ha ocHOBy crarucThuke ¥ CaapKWHCKE aHaju3e TojaTaka u3 u3pa)eHuX IUIaHOBa
WHTETPUTETA U 110jeIMHAYHUX U3BEIITaja KOjU ¢y u3palheHrn HakoH 00aB/LEHOT HEMOCPEIHOT HaJ30pa
y omabpaHuM HMHCTUTYIMjaMa, JOOWJIM CMO JBE BpCTe MH(pOpMallMja: MpBEe — KOje CE€ OHOCE Ha
MOCTyMNaK U3pajie MiaHa HHTerpuTeTa (1a Ju je oapeheH KOOpAHMHATOP y POKY, Ja JIU CY 3aMOCICHH
o0aBemITeHW O YNUTHHUKY, Ja JU Cy YIAHOBH pajHe Tpyle 3aloCiCHH W3 Pa3IudUuTHX
CEKTOpa/ciyk0u, Ja JH je MIaH MHTeTPUTETa YUHICH jaBHO NOCTYIHUM, Ja JU je pajaHa rpymna
MIPUJIMKOM U3pajie BOJMIIA 3aMCHUK U mpaTuia YmyTcTBa u [IpupydnHuk Koje je uzpaauia AreHimja)
U JIpyre: Koje ce OAHOCE Ha KBaJHUTET M O0JeKTUBHOCT MPOIEHE PH3UKA O]l KOPYIIHje y PaTHUM
mporecuMa kKoja je oOyxBaTwjia: HauWH TpolieHe moctojeher crama, mporeHy (QyHKIIMOHUCAHmA
pajHUX TIpoleca y mpakcu, oipehuBame aJeKkBaTHUX Mepa, POKOBA U OATOBOPHOT JIMIIA 32 BLHXOBO
crpoBoleme, Kao U MPOIICHY HHTEH3UTETa PU3HKA.

AHanu3a mojataka Koja c€ OJHOCHM Ha KBAJIUTET U O0JeKTUBHOCT H3pal)eHMX IMiaHOBa
MHTETPUTETA NIPATH CTPYKTYPY IJIaHa HHTETrpUTeTa U 6uhe N3MokeH Mo odIacTuMa/mporecuma.

AreHnyja je u3pagwia mocebaH u3BemTaj 3a mpouec ,lloctymame ca (uHaHCH]CKUM
cpencrteuma nooujenum ox EY u npyrux mehynaponuux ¢onmoBa”, Tako 1a he y oBoM nM3BemTajy
OUTH HaBe/IEHU CaMO KJbYYHM Halla3W BE3aHHM 3a OBaj mpolec. M3BemTaj je 00jaBjbeH Ha HHTEPHET
Npe3eHTannji ATeHnyje y ey o IIany uaTerpurera.’

° V3Bemraj je MOCTymaH y nefy mian uarerputeta: http://skr.rs/zNIO (mociensmsu myT npuctyrubeno: 02.02.2024. roqune).
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AHAJIN3A KBAJIMTETA MU OBJEKTUBHOCTU IPOILEHE
PU3NYHUX OBJACTHU

3ajeqHUYKe 00J1aCTH

CBux 16 mHCTHTYIIMja y KOjUMa je ATeHIMja CIpoBelia HEMOCpedaH HaA30p HaJ U3pajoM
IUTaHA HHTETpUTETa Y TpeheM UKITyCy MPOIIEHUIIE Cy CBE YETUPH 3ajeJHIYKE 00IacTH.

Ha nuBOy mporieca y OKBUpY 3ajeTHUYKHX 00JIacTH, CBE MHCTUTYIIH]E mporieHme cy 12 (92%)
on 13 mporieca, 0K Cy OCTyIame ca GUHAHCH]CKUM CpeACcTBUMA TooujeHuM u3 hoHmoBa EY u npyrux
MehyHapomrHux (GOHIOBa W3 3ajeHUYKE OONACTH YIpaBihbamkbe jaBHUM (DHHAHCHjaMa HCKIJbYYWIIC
yetupu (25%) uHctutyuuje HaBoaehu a HUCY MpUMalie CPeCTBa U3 HaBeJeHUX (POHIOBA.

Hanprom (MozenoM) miiaHa MHTETPUTETa 332 HABEIACHE MHCTUTYIHM]E NPEABUNEHO je YKYITHO
1.488 Mepa moOosblllaa KOje Ce OIHOCE Ha PHU3UKE Y 3ajeTHUYKHM TpolecuMa. AHaIW3UpaHe
UMHCTUTYLIMje oApeausie cy ykymHo 596 mepa, on tora 540 (91%) u3 Hampra (Moxena) IuiaHa
MHTETPUTETA, JIOK Cy came nedunucane jom 56 (9%) mepal® y 3ajennmuxum obmacTuma.

Hakon cipoBesieHOT Haa30pa 3a cBUX 16 mHCTUTYHH]ja AaTo je 207 mpernopyka Koje ce 0JHOCe
Ha 3ajenHuuke obmactu. Kao mro je npukazano Ha rpadukoHy 4. HajBHILE IPEMOPYKA JATO j€ jaABHUM
npenysehrma, a 3aTUM cie/e JOKaJHe CaMOyIIpaBe U 3APAaBCTBEHE HHCTUTYIIH]E.

I'paduxon 4: IIporeHaT naTuX Npemopyka y 3ajeIHHYKAM 00JIaCTIMa MHCTUTYIHjaMa y KOjuMa
je Arennyja cpoBelia HEOCPETHH HAA30p HAJ U3PAloM IUIaHa MHTerpuTeTa y Tpehem
uukiycy 2021-2024. ronune

13% 20%
20% 34%
6%
[MomuTraxmu 7%
0
CHCTEM Cucrem
mpaBocyha CucreM pKaBHE
Cucrem
yIIpaBe U JIOKaTHE
camoyIpase 3/IpaBCTBa CucreM pocBeTe .
U HayKe CucreM jaBHUX
npexyseha

10.0p 56 momatux Mepa, 15 BUX CaIPKUHCKU HE TIPENCTABIBAjy MEPY 3a OTKIIAKam-e PU3HKa OJ KOpyTiuje Beh cy KoHcTaranuje
Ila Mepa HHje NoTpeOHa, 1ja ce IMPUMEbYje 3aKOH/ITIOA3aKOHCKH aKT U CIL.
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ETuka u amuynu HHTETPUTET

Pu3nuna oGnacT eTuka U JUYHU MHTETPUTET CAApXKHU TpU mpoleca ca ykynHo 320 mepa
no6ossmamal! 3a 16 uncturyuja 06yxsahenux HenocpeauuM HagzopoM. Y uspaheHuM MIaHOBHUMA
MHTErpUTEeTa MHCTUTYIH]jE ¢y oapenuie ykynHo 139 (43%) mepa noboJsbiama, 10K cy 3a 181 HaBene
na cy Beh ycrmocraBibeHe.

Pague rpyne 10 (63%) unctuTynmja nogane cy 21 comcTBeHy Mepy ox kojux ce BehuHa
OHOCH Ha €IyKallujy 3alocieHHX. Bwuille oI IMOJIOBHMHE JONATHX Mepa OJHOCH C€ 3allTUTY
y30ymbHBa4a, YETHPU CE OIHOCE Ha YINpaBJbamkbe MOKIOHMMA 3allOCICHHUX, TPH Ha YINPaBJbambe
cykoOoM uHTepeca, A0k cy Ase (13%) unctutynuuje HaBena aa Tpeda HACTaBUTH ca IPUMEHOM J100pe
Ipakce, OHOCHO Jla HeMa JI0IaTHHX mpeiora. Hajeuine nopatux mepa, o TpH, CaApiKe MIAHOBU
WHTETPUTETA OCHOBHHX CYy/IOBa U jEJHA 3[pAaBCTBEHA MHCTHUTYIIM]a, JOK MPEOCTAINX CEAaM MMa 110
JeIHy Ioaaty Mepy.

Hakon cripoBeneHor Hagzopa Arennuja je 3a 13 (81%) unctutynuja gana 48 npenopyka koje
CE OJJHOCE Ha jadyarse eTHKE U JIMYHOT MHTerpuTeTa. Kao 1mro je nprukazano Ha rpaKoHY 5. HajBUIIE
MpernopykKa Aarto je jaBHUM Tpeay3ehnMa v JOKaJHUM caMOyIipaBama.

I'pacdukon 5: [IponeHat gaThx npernopyka y o0J1acTy €THKa M JIMYHU WHTETPUTET UHCTUTYIHjaMa
y KojuMa je ATeHIMja CIpoBelia HeMOCPESIHN HA30p HAJl M3PAIOM IUTaHa HHTerpuTeTa y Tpehiem
uukiycy 2021-2024. ronune

29%

31%

6%
[Tonutnuxu
cucTeM Cucrem 6%
npaBocyha CucreM pKaBHe
yhpaBe M JIOKaHe Crcrem
camoyrmpase 3JpaBCTBA Cucrem npocsere .
1 HayKe CucreM jaBHUX
npexnyseha

1 MMpouemyjyhu nocrojehe crame ceaka o 16 MHCTHTYLH]a je onroBopuia Ha 20 nuTama. YKOJIMKO j€ OATOBOP OHO ,,yIJIABHOM
na”, ,,yIIaBHOM He” 1 ,,yOIIIITe He” aluIMKalyja je IoHy/AnIa Mepy MoOoJbliIamka 3a Kojy je pajiHa rpymna ofpehusaia je pok # OAroBOPHO
mune (20 mepa myrta 16 uHctHTynmja = 320 Mmepa moOoJbllama), OJHOCHO HABOIWIIA pa3yior 3allTO IOHYheHy Mepy cmarpa
HEa/ICKBaTHOM.
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Pezynucare ynpasmwarba cykobom unmepeca

Hanprom (Mozaenom) miaHa MHTErpUTETa KOjU je U3paania ATeHIja y Mpolecy peryiucama
yIpaBjbakba CYKOOOM HMHTEpeca MpenBuleHO je ocaM Mepa MmoOoJblIamka 32 CBaKy HHCTUTYIIH]Y,
ykynHo 128. MHcTUTYIIM]je 00yxBaheHe Haa30poM IpenBuaesie cy 65 Mepa, 10K ¢y 3a 63 Mepe pajaHe
rpyIie MpoLeHuIe 1a cy Beh ycrocTaBibeHe.

Y HenocpemHoM Ham30py, U3Mel)y ocrasnor, yTBpheHo je na HUCY CBe pajHe Tpyre Owiie
00jeKTUBHE MPWIMKOM TpoleHe, 300or uvera je AreHuuja nana 23 mpernopyke 3a 12 (75%)
WHCTHUTYLIW]ja.

[Topen mepa mnonyheHux HanproM (MOJENOM) IJJaHa HMHTEIPUTETA, TPH HWHCTUTYLHjE
OJpeauiie Cy IO jJeHY COIICTBEHY MEpYy y BE3H ca OOYyKOM 3aIllOCICHHMX O YIIPaBJbalby PU3HKOM O]
KOpYIIIHje, OMHOCHO O CTHIIM, MHTETPUTETY M MepaMa 3a CIpeuaBame KOPYIIHje, TOK je jemHa
KOHCTaToBajia Ja HeMa JIOAATHHUX IIpeuIora. Y HEemoCpeaHOM HaJl30py YTBphEeHo je a qoaare Mepe
HUCY TNpenn3HO jaeduHucaHe Kako OM ce MOIVIa MPaTUTH HUXOBAa pealn3aliija U3 KOT pas3iora je
AreHuyja y HOjeMHAuYHUM HU3BELITajuMa yIyTWiIa pagHe Ipymne Ja npe ¢GopMmyiaucama Mepe y
HaBEJIEHOM Ipollecy Tpeba Ma aHAIM3KUPajy HOpPMAaTUBHE, OpraHU3aIlMOHEe M KaJpOBCKE EJIEMEHTE
KOJH Cy MPECYIHU 3a 00JIMKOBa-E¢ KOHKPETHE Mepe (HIIp. MOTPEeOHO je yTBPIUTH Koja BpcTa o0yKe je
norpe0Ha; 3a KOjy KaTeropHjy 3arociieHIX; KOJIMKO JInia Tpeda Ja nmpohe o0yKy; aHaTHu3upaTH U3HOC
(bUHAHCHU]CKUX CcpelicTaBa MOTPeOHUX 3a ynyhuBame 3arociieHuX Ha 00yKy; U JIp.), Kako Ou ce Moo
MIPaTUTH BUXOBO CIIPOBOhesE.

Behuna uncturynmja, 10 (63%) npumemyje HHTEPHHU akKT O YIIpaBJbalby CyKOOOM MHTepeca
umu Kozekc moHamama ApKaBHUX CiTy:kOeHHKal?, oK je NpeocTanux IIecT MPOLEHMIO Ja je
noTpeOHO U3PaIUTH HABEICHU HHTEPHU aKT.

YV HemocpenHoM HaA30py YTBPHEHO je /1a Cy MOjeAMHE pajHe TPyTe MPOMmyCTUiie aa AeTajbHO
aHaJIM3Mpajy aKTe Koje MpHUMemYjy 300T Yera je 1aTo BHILE Mpernopyka. JeaHoM jaBHOM mpenysehy u
JEAHO] 3/IpaBCTBEHO] YCTAHOBU ATEHIM]a j€ Jana Mpernopyke JAa HHTEPHUM aKToM JAe(UHUITY CyKoO
MHTEpeca Kao CUTyalMje: y KojuMa IpUBATHU MHTEPEC 3all0CIIEHOT YTHYE, MOXKE J]a YTHUE WIN U3IIeaa
Kao Jla yTUYE Ha HEroBO IMOCTYNalke y BpLICHY jaBHUX oBiamhema (CTBapHU, MOTYhH U oma)xeHu
CyKoO uHTepeca); IOrojloBama JIMIy KOjeé Ce€ ca JOHOCHOIEM OJIyKe Hajla3h y: CPOJCTBY,
MPHjaTeJHCKOM OTHOCY, TIOCIIOBHOM OJHOCY H CII.; TIPOIHIIE JUCIUTLTMHCKY OJITOBOPHOCT 3aIIOCIICHOT,
KOJU HEeMa CTaTyc jaBHOI (DYHKIMOHEpa, a KOjH je MPOITyCTHO J1a 00aBECTH HAAJIEKHO JIMIE O CBOM
MIPUBAaTHOM HMHTEPECY/CyKOOy MHTEpeca KOju MMa Yy BE3H ca MOCJIOM KOju oOamiha. [Ipemopyky ma
nonyHu ETiuku konekce ca oapendama Koje ce oHoce Ha U300p, KpUTepHrjyme 3a n300p, Ha4uH paja,
eyKalujy Jidia koje Tpeda a ce 6aBu CyKoOOM MHTEpeca y JAPKaBHOM OpraHy, y CKIIaay ca 4WiaHOM
30a. craB 2. 3aKOHa O JPKABHUM CITykOeHumMal® Arennuja je, HAKOH CIIPOBEJIGHOT HAN30pa, Jana
JEIHOM OCHOBHOM CYIy, JIOK j€ J€IHO] OCHOBHO] IIKOJIH MPEJIOKEHO Ja MPOMHUIIe Kao 00IMK MOBpee
panHe obaBe3e CUTyallM]y KaJa 3alocClieHH, KOju HeMa CTaTyC jaBHOT (yHKIHMOHEpa, MPOIYCTH Ja
00aBecTH HaA/IJIEXKHO JIUIIE O CBOM IPHUBATHOM MHTEPECY/CYMIbH Yy CYKOO MHTEpeca KOju UMa Y BE3H ca
mocyioM koju obassba. [lopen HaBeneHoT, MHCTUTYHHjE Cy ymyheHe ma, kao momMoh, kopucTe Momen
MHTEPHOT aKTa KOjU je M3pajuiia U Ha MHTEPHET IMpe3eHTaluju objaBuiia ATeHIMja, a Y KOMe Cy
paspaljena nuTama Be3aHa 3a yIpaBJbamke CyKoOOM HHTEPECa U MOKIOHMMA 3amocaennx.

OproBapajyhu Ha nuTama U3 Mpakce pajgHe rpyne cy Hasese Aa je y 15 (94%) unctutyuuja
ozipeheHo je muIle WK BUILIE JIMLA KOjUMa 3all0CICHH MOTY Jia ce o0paTe y ciydajy JujIeMe Jia Jid cy

2 Cnyx6enn macuuk PC”, 6p. 29/2008, 30/2015, 20/2018, 42/2018, 80/2019 u 32/2020.

18 Cnyx6enu miacuuk PC”, 6p. 79/2005, 81/2005 - ucnp., 83/2005 - ucnp., 64/2007, 67/2007 — ucnp., 116/2008, 104/2009,
99/2014, 94/2017, 95/2018, 157/2020 u 142/2022.

14 TToctymnmo ma: http://skr.rs/zNJo (mocnemssu myT mpucTymibero: 02.02.2024. ronuue).
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y onpeheHoj cuTyanuju y CyKoOy HHTepeca. Y HEMOCPEIHOM HaI30py je yTBpheHo na cy y
WHCTUTYIUjU Tne Huje onapeheHo nmie Ouna aBa cioydaja Kaja Cy 3amociieHH Of CeKpeTapa
CkynimTHHe 0JHOCHO HadesHrKa ONIITHHCKE YIpaBe TPAXUIH MUIILBEHE O CYKOOy MHTEpeca.

Kako Ou 3amociieHe JeTajbHO YIO3HAJE Ca IMOCTYNIKOM Yy KOME C€ pealn3yjy HHXOBa
mpaBa/o0aBe3e y Be3u ca cykoOom mHTepeca mecT (38%) HHCTUTYIHja Cy U3paJauiie IPOIEAYPE U O
IBUMa 00aBECTUIIO CBOje 3amociene, Hemrto Mame mbuX (31%) opranuzosane cy odyke, Tpu (19%)
HUCY Tpeay3ene HuITa, 10K cy ase (13%) mHcTuTyIMje crpoBena HeKy Ipyry Mepy Tj. JOAAaTHO
00aBECTHIIN PYKOBOJIHOIIC.

JenHa unu Buie o0yka O €THIIM U HHTETPUTETY (CykoO MHTepeca, MOKJIOHHU, TIPUjaBJbUBAbE
MMOBHHE, €THYKE [JWJIeMe, eTHYKH KOJEKC, Y30ymHBame, AHTUKOPYMIU]CKH MEXaHU3MH)
opraHuszoBaHa je 3a 3amocieHe u3 12 (75%) uHCcTUTYyHHMja ¢ TUM LITO HUXOBO Yyuenrhe
HEYjeTHAaYeHO, TaKo Ja je y CaMO YeTHpPU MHCTHTYIHje 0OyKy O €THIM W MHTETPHUTETy moxahaio
BHUIIIE OJT ITOJIOBUHE 3aIOCICHHX.

AHanuzupajyhu mpakcy HHCTUTYIUja Kao U uHpopmalimje nobrjeHe y HemocpeaHoM Haa30py,
¥ TIOpeI Tora INTO WHCTHUTYIHjEe paje Ha eayKalHju 3armocieHux (o0yke ce OJHOCE Ha CYKOO
WHTEpeca, MOKIOHEe, IPHjaBJbHBAal¢é MMOBHHE, €THYKE JMUJIEME, €TUYKH KOJICKC, Yy30yHmHBambe,
AHTHKOPYIIIUjCKE MEXaHU3ME), eIyKalija pyKoBoauIana n3ocrana je y mect (38%) macTuTynHja.
Nmajyhu y Buay na 3akoH O cripedaBamy KOpYyHIHje U YIIyTCTBO 3a cripoBoleme 00yke y obmactu
cIpeyaBama KOpyIIHje U jadama HHTerputeTa’® mpomucyjy Aa ¢y CBH OpraHM jaBHE BIACTU JTyKHU
Ja crpoBojie 00yKy y 001acTH cripeuaBama KOPYIIIH]je U jadarha MHTETPUTETA, HEOTIXOIHO j€ J1a TOYEeB
ox 2025. roguHe pyKOBOAMOIM U 3aMIOCIICHH, HAPOYUTO aKO CY TO MPOIYCTUJIH Ja YUYUHE y MPBOM
UKITyCy, moxahajy oO0yKy (Ha JaJbHHY) ,,ETHKa U MHTErpUTeT” Ka0 U J]a O TOME H3BeCcTe ATCHIIHU]Y.

Peey,wcafbe ynpaes/bearbd NOKJIOHUMA 3AN0OCTEHUX

Hauprom (MomenoM) miaHa MHTETPUTETA KOJH j€ U3pauiia ATeHIMja y TPOIeCy peryaucama
yTpaBJbara MOKIOHNMA 3all0CIIEHUX MpeBUl)eHO je AeBEeT Mepa M000JbIIamka 32 CBAKy HHCTUTYIIH]Y,
yKymHO 144. Y Be3u cy npoiecoM peryiancama yIpaBibamka MOKJIOHUMA PaTHe TPyIIe MPEeIBUICIE Cy
65 mMepa moOoJbIlama, 10K Cy 3a 79 HaBese /a cy Beh yCrocTaBibeHe.

HaxoH cnipoBenieHoT Ha30pa AreHnuja je nana 14 nmpenopyka 3a cenam (44%) uHCTUTYLIH]A.

[Topen HaBeneHUX, pagHE TPYIE AOAAJE Cy jOII YETHUPH CONICTBEHE Mepe: MOJOBHHA HHX Ce
OJTHOCH Ha 00YyKY 3amOCJICHHUX, JETHOM je& TIpeBUl)eHO 1a MUHUCTapCTBO €BUICHIIN]Y O TPUMIbEHUM
MOKJIOHMMA a)KypHUpa JIBa IyTa TOAUIIE, a Y4eTBPTa Mepa je 3arpaBo KOHCTaTallHja 1a MUHICTapCTBO
HEeMa JIOaTHHUX TPEeJIora.

Kao u y mperxognom mpornecy, 10 (63%) mHCTUTYLMja MMa MHTEPHU aKT O YIpPaBJbakby
MOKJIOHMMA WK npuMenyje Konekc nmonamama qpKaBHUX CIYKOEHUKa, I0K j€ MPeoCTaIuX IIeCT
pajHuX Tpyna MpaBUJIHO Y IUIaHY HMHTErpUTETa IMpeIBUIENO Ja JOHECe MHTEPHH aKT Tako Ja
perynuiie yrnpaBjbambe NOKIOHUMA CBUX 3allOCIEHUX, a HE caMo JaBHUX (pyHKIMOHEpa, Kao U Jia ce
MOKJIOH Je(UHHUIIEe Kao CTBap, MPaBO MM yCIyra KOju Cy JaTH WIM YYUEeHM Oe3 oarosapajyhe
HaKHaJIe, Kao U CBaKy JAPYTy KOPUCT KOja je J1aTa 3aroCcIeHOM WU ca lhIMe MTOBE3aHUM JIMIEM Y Be3U
ca MOCTyNameM 3al0CICHOT y BpIlekhY jaBHUX oBnamhema. HakoH cpoBeneHor Hag3opa AreHiuja
J€ JeTHO] MHCTUTYIIH]H Jajia IPETIOpPYyKe J1a C€ OApea0e HHTEPHOT aKTa KOje O/ICTYTAajy O/l TO3UTHBHUX
MpoImKca U3MEHe TaKo Jia 3a0paHe MpHujeM IPOTOKOJIIAPHUX MOKIIOHA aKO CYy JIaTH Y HOBILY U XapTHjama
ofl BpeqHOCTH 0e3 0031pa Ha HBUXOBY BPEIHOCT, Ka0 U J1a C€ U3BPLIN HCIpaBKa U JAOIyHa pelieha O
ofipehuBamy JHIIa KOje BOJAM €BHICHIIM]Y MMOKJIOHA TAaKO Ja ce npenusupa obdasesa aa ao 01. mapra

15 Cnyx6enu rmacuuk PC”, 6p. 139/2022 u 3/2023.
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Tekyhe ronuHe 10cTaBu ATEHITM]U KOTIH]Y €BUACHIIN]E TTOKJIOHA JaBHUX (PYHKIIMOHEpA 3a MIPETXOIHY
KaJICHJapCKy TOIUHY.

[Tponiena 15 paguux rpyma je Ouia oOjeKTMBHA y BE3M ca TUM Ja JHU je IMpoIrucaHa
JMCIUIUIMHCKA OTOBOPHOCT 3a 3allOCICHOT KOjU je MPHUMHUO TOKIOH KOjU HHjEe CMEO Ja MPUMH,
OJTHOCHO 3amOCIICHOT KOjU je MPOITYCTHO Ja MPHjaBH MMOKIOH JIMITY 3ay»KEHOM 3a To, 300T dera je
AreHIja gajia TpemopyKy caMO JeIHOM jaBHOM Ipeay3ehy Koje je MpOonmyCcTHIO Ja IJIaHOM
MHTErpUTETA PEABUIN MEPY MOO0IbIIAKA.

Hakon cipoBeieHOT Ha/30pa YTBPHEHO je J1a Cy TpH pajHe TPYIe MOrPENIHoO MPOICHUIIE Aa
j€ MHTEpHUM aKTOM IpOIMcaHa o0aBe3a Jia ce OJpeIH JIMIIE 3a BOheme CBUICHIIM]E TTOKJIOHA, 300T
gera je ATCHIMja Jajia TPernopykKe Ja ce TO YYuHHU. Mlako BPEIHOCT MPHUTOTHOT MOKIOHA, K0 H
YKyITHa BPEIHOCT IOKJIOHA KOje 3allOCJICHH NMPUME Yy KaJIeHAApCKO] TOJUHHM HHje OrpaHHYCHA Y
CKJIaJy ca CTaHJapAuMa KOju Bake 3a jaBHE QyHKIHOHepe y PenmyOmumm CpOuju y HHTEPHOM aKkTy
nBe (13%) uHCTUTYIIMje BUXOBE pajHEe rpyIle HUCY MpeaBuaeie Mepe modospiama. HegoctymHoct
MPAaBWJIHUKA O TIOKJIOHMMA Ha WHTEPHET MPE3CHTANHjH JBE JOKAIHE CaMOyIpaBe, OJHOCHO HUBO
(He)0o0aBeTEeHOCT 3aMlOCICHUX KOME MOTY Jia ce oOpaTe y Be3u ca IPHjeMOM U JJaBak-eM MOKIIOHA je
HaJIarao JaBambe MPEMOPYKe U 'y TOM CMUCITY.

3awmuma y36yrusaua

Hanprom (MozenoM) ruiaHa MHTETPUTETA KOjH je U3paiuia AreHuuja y pu3n4HOM IMPOIecy
3amTuTe y30ymHBaua npeasuheHe cy Tpu (Mepa moOoJplIama 3a CBaKy WHCTHUTYLH]Y, YKYIHO 48
mepa). Pagne rpyme oxmpenuie cy cBera jaeBeT Mepa moOoJblliama M3 Hanpra (Monena) IulaHa
MHTETPUTETA, JIOK Cy 3a 39 mpoleHuie 1a cy Beh ycrnocraBsbeHe.

Vneo mepa moboJsbliama Koje cy pajaHe rpyne came aedunucane je Hajehu ynpaBo y oBoM
nporecy - of 16 uncturynuja wux 12 (75%) je nonano mepy. Buiiie o monoBuHe HaBEACHUX Mepa
npensuha 00yKy 3allOCIEHHMX O 3alITUTH y30ymHBaya, JOK Cy JIB€ MHCTUTYIMje HaBeje Ja je
noTpeOHO HACTAaBUTH ca MPUMEHOM J00pe Mpakce, OAHOCHO Jla HeMa JOJAaTHUX Hpeasora. JenHa
MHCTHUTYILMja IPOLIEHUIIA j€ 1a TEKCT Baykeher MpaBUIIHKKA O 3aITUTH y30ymhuBaya Tpeda rperieaaru
U YKOJIMKO j€ TOTpeOHO U3MEHUTH U J0/1aTH HOBE ojpenoe.

WHTEepHU aKT O MOCTYINKY YHYTpallier y30ymHBamka UMajy CBE MHCTHUTYIH]jE, OCUM jeIHE
K0joj je AreHiuja 1ana npernopyKy Ja ra u3pajiu.

C 003upoM Ha TO a 3aKOH O 3alITUTH y30ymuBada’® mpomucyje kao OCHOB 3a MPeKpUIAjHY
OATOBOPHOCT MPOMYIITAaKkE Ja ce OAPEAM JHIIE 3a NMpHjeM nHpopMalrje U Boheme MOCTYyIKa y Be3U
ca y30ymHuBambeM, pajiHa rpyma camo jente (6% ) MHCTUTYIH]e je HaBena Ja Huje oapenuna auue. Ox
MHCTUTYILIMja KOje Cy HaBeJie Jja Cy crpoBesie oBy obasesy, y 13 (81%) ciydajeBa oBnamtheHo e je
MMEHOBAO caM pPyKOBOAMWJIAIl, y jeaHoj (6%) je omnyKy je JAOHEO HAaKOH J0OMjeHOr MUIbEHA
CHHIIMKATa, a Y IPYyroj je PyKOBOIMIIAI] JENIETUPa0 TOHOIICHE OUTyKe Ha APYTO JHIE (3aMEHUK,
MOMONHUK H CI1.).

OnroBopu Ha MUTama U3 Ipakce nokasyjy na 'y 15 (94%) unctutynuja Huje OUI0 MOIHETHX
3axTeBa 3a MOCTYIamke JHILY 3a MprjeM HHPOpMaIHje U Boheme OCTYIKA y BE3U ca y30ymhHUBakHEeM
y IPETXOJHE TPU FOAMHE. Y jeTHO] JIOKAJIHO] CAMOYIIPaBH Ijie Cy Ouiie 1Be MpHjaBe, y 3aHEMapIbHUBO)
MEPH je MOCTYIJBEHO IO MPeTopyKamMa OBJIAINEeHOT JIAIA.

VY memocpenHom Haa30py, u3Mehy ocrasor, yTBpheHO je Aa HHUCY CBE pajJHE Tpyre Ouie

00jeKTUBHE MPUJIMKOM IIpolieHe, 300or yera je Arenuuja gana 11 mpemopyka 3a mect (38%)
WHCTUTYLIH]a. Y TIOJeIWHAYHUM H3BEIITajUMa O CIPOBEICHOM HAJI30py y JBE HHCTHUTYIIH]E

16 | Ciysx6enu rmacuuk PC”, 6p. 128/14.
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AreHIMja je UCTaKIa J1a jé HEOMXOHO HE CaMO MMEHOBATH U OMOTYhUTH O0OyKy JIMITY 3a MpHjeM
uHdopmarmje o y30ymuBamy, Beh 1a je OHO JQy»KHO J1a Ha Kpajy CBaKe roJuHE U3Paau U3BEIITA] O
peny3eTHM pajJlbaMa y MOCTYIIKY 110 J0CTaBJbeHO] HHPOPMAIIMjH O YHYTpAIIkheM Y30yhUBa®bY, U
Ja je y IJIaHy MHTETpUTeTa MOTPeOHO OIpenuTH Mepe Kojuma he ce 3amociieHH YIo3HATH ca
HaBeJICHUM H3BelTajeM, 6e3 003upa aa Jid je y TOj TOJAUHHA OUJIO WITH HHje OMIIO MOAHETUX MpHjaBa
(YkoymKo HUje OWIIo pHjaBa, Ta YnbeHHIIA he ONTH KOHCTATOBaHA Y U3BEIITAjY).

Ocrane npenopyke AreHuuje ycMepeHe cy Ha Ipey3uMame Mepa Kako OH 3aI10CIIeHH 3HAIN
KOME U Ha KOjH Ha4MH MOTY Jla IIpUjaBe CyMIbY Ha KOPYNIHUjy U Apyre HENPaBMIIHOCTH, Kao U Ja
MHTEPHU aKT O YHYTpallmkeM y30ymHBamy Oylae jaBHO AOCTYIaH HAa MHTEPHET NpEe3eHTalujH,
OITIaCHO]j TabJM U APYTHM MOTOJAHUM MECTUMA Y HHCTUTYIH]H.

Yupasbame KaJpoBUMA

Pusnuyna obnacT ympaBsbama KaJpoBHMa CaApXKHU IIECT mporeca ca ykynmHo 608 mepa
noGospimamal’ 3a 16 MHCTUTYIMja 00yxBaheHuX HEeMOCPEIHIUM Ha[30POM.

VY wuspaheHuM IIaHOBMMAa WHTETPUTETa MHCTUTYLHUje cy oapeawne ykymHo 200 mepa
mo0oJpIIama, J0K ¢y 3a 408 nporeHmwie aa ¢y Beh ycrocrasibene.

Panne rpyne uncTuTyIMja gonane cy 24 concrene Mepe’® o1 kojux ce yKymHO eBeT oHOCH
HAa JIOHOIIICHA aKTa O CUCTEMAaTHU3allMj1 a IIeCT Mepa Ha MPOIEC 3aNoNI/baBaba.

I'padukon 6: IIpornieHaT qaTnx npenopyka y 00JacTH €THKa U JINYHA HHTETPUTET
MHCTHUTYIMjaMa y KOjuMa je ATeHnuja cIipoBesa HEIOCPEIHN HaaA30p HaJl U3paJoM IIaHa
uHTerputera y Tpehem nukiycy 2021-2024. ronune

29%

17%

31%

6%
[onmutuaku
CUCTEM Cucrem 6%
npasocyha  CucTeM apkaBHe
Cucrem

yIpaBe u Cuere
HUCTEM

JIOKaIIHE 3HpaBCcTBa ‘

MPOCBETC 1 CucreM jaBHUX
caMoympase

Hayke npexy3eha

Hakon crnipoBeneHor Haj30pa y o0nacTu ynpaBibamkba KaJpoBuMa ATEHIIMja je /aja YKYITHO
77 npenopyka 3a 15 (94%) unctutyumja. Kao mro je mpukasaHo Ha rpadukoHy 6. HajBuUIIe
Mpenopyka Jaro je jaBHuUM npeay3ehuma.

7 TIpouemyjyhu nocrojehe crame cBaka o1 16 HHCTHTYILIHMja je OATOBOPMIIA Ha 38 MUTamba. YKOJIMKO j€ OAroBOp OHO ,,yIJIaBHOM J1a”,
,,YIJIABHOM He” U ,,yOIlIITe He” aluIMKalyja je MoHyauIa Mepy moOoJbluama 3a Kojy je pajHa rpyna oxpelsaia pok U 0qroBopHoO Juie
(38 mepa myTa 16 nncTuTyIMja = 608 Mepa MoboJbIIaka) ), OMHOCHO HABOIMIIA Pa3yior 3allTo MOHy)eHy Mepy cMaTpa HeaJleKBaTHOM.

18 Op1 24 nomatux Mepa, celiaM CaJpKUHCKH He TIPEJICTaBbajy Mepy 3a OTKIamarke pU3nKa o] KopyTiuje Beh je jeHa HHCTUTYIm)ja
KOHCTATOBaJIA J]a Mepe HUCY TTOTpeOHe, IpyTa je HaBesa Aa NpUMEmyje 3akoH 0 APKaBHUM CTyKOCHHUIMA U YpenOy 0 HHTEPHOM U jaBHOM
KOHKYpCY y IpskaBHUM oprannma (,,Cory>x6enn macauk PC”, 6p. 22/2019 n 67/2021), a tpeha je ynena 3Hak ,,MUHYC”.
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ﬂOHOM/l@I—be akma o CMCH?@WICH’HL[BCZMHJU

Hanprom (MoziesioM) miaHa HHTETPUTETA KOJH j€ U3paauiia AreHIrja, y polecy JOHOIICHA
aKTa 0 CHCTeMaTH3aIliju IpeaBul)eHo je TIeT Mepa Mo0oJbIIamka 32 CBAKy MHCTUTYIH]Y, YKymHO 80.
HNuctutynuje odyxBahene Ham3opom npensuaeie cy 31 Mepy ox Kojux cy 22 u3 Hampra (Mozena), a
nonaro je neser mepa’®,

Y 10 (63%) wHCTMUTYIMja IOHOLICHY aKTa O CHUCTEMAaTH3alMjU paJHUX MECTa IMPETXOAu
cacTaHak PYKOBOJIWJIAlla Ha KOME C€ W3HOce MoTpede opraHu3zauuoHux jemununa. Y 12 (75%)
WHCTHUTYIIM]a y U3PaI aHAIIM3e MOTpeda yIeCcTBY]y 3al0CICHH Y KaIpOBCKOj cyx0u. [Tncana ananmsa
notpeba u3pahyje ce y ceera tpu (19%) uHctuTyuje. AKTH O CUCTEMaTH3alMjH Y TOTIYHOCTU CY
u3paheHn y ckiaay ca mpeTXOJHHM aHaju3aMma moTpeda npema mnporenu y 12 (75%) uacrurtyimja, a
MamU 0poj BUX, AeBeT (56%) je yciioBe paJHUX MecTa Koje 3all0ceHu Tpeba Aa UCIyhaBajy MOTIYHO
YCKJIAIHIIO ca aHamm3oM rnotpeda. Ca npyre crpane, 14 (88%) pagHux Tpymia u3jacHIIIO CE Jia Cy OITUCH
paTHUX MECTa U3 BUXOBHX aKaTa O CHCTEMAaTHU3al|jH JaCHH, TOTIIYHH U pa3yMJbUBH.

JIBe MHCTHTYLMje TUIAHOM MHTETPHUTETA IPEIBHUJCNIE Cy COICTBEHE Mepe, J1a je MOTPeOHO
TPKUTH MUILBEHE MPEICTABHUKA CHHIMKATA MPHIMKOM H3paJie/U3MEHe aKkTa O CHCTeMaTH3allHju
panHuX MecTa, Y KOHKpETHOM cily4ajy AreHlidja je yKa3ala Jia Mepa, HUje peLn3Ho JepuHICcaHa U
Jla ce HE BUM HA KOJHU C€ PU3UK O]l KOPYIIIHje YTUIE - OCTaje HEJaCHO JIa JIM C€ JCCUIIO J1a CHHINKAT
HHj€ 1a0 MUIIIJBEHHE MIIH j€ KACHHUO Ca J]aBaleM MUIIUbEHa Ha aKT O CHCTEMaTH3alUj| PaJHUX MECTa,
WIN je PU3HK IMPOIMYCT J0CTaB/balba aKTa O CHCTEMAaTH3alMjH Ha MUILJbEHe CHHAMKATy. Taxole,
YOIIIITEHE Cy M OCTale JJO/IaTe Mepe: €AyKOBAaTH 3all0C/ICHE Y CMHCIIY yIIO3HaBama ca 3aKOHOM (He
HABOJM C€ KOjH 3aKOH je y MHUTamy), aKT O CUCTEeMAaTH3aIMji U3MEHUTH Y CKJIaly ca HOBOHACTAIUM
norpedama (Koje cy To HOBOHacTale noTpede koje Ou U3UCKUBaJe U3MEHY aKTa O CUCTEMaTH3aIuju),
CHUMAaH€ PAIHOT MECTa MPEe yCBajama akTa O CUCTeMAaTH3aIl|ju (1ITa opa3yMeBa CHUMAkhE PaIHOT
MmecTa). HakoH cripoBeseHor Haa3opa AreHIyja je Aaja HallOMEeHy MHCTUTYLMjama J1a je IOTpeOHO
npe neduHHCAama Mepe 3a CIpedyaBame pH3MKA, aHAIM3UPATH CBE OKOJHOCTH (HOPMATHBHE,
OpraHu3aIoOHe M KaJIpOBCKE) KOje MOTY JOBECTH JI0 110jaBe KOPYMIIHje U APYTHX HEMPABUIHOCTH Y
JaTOM PaJHOM MPOIECY M HAKOH Tora Je(QUHHMCATH jelHY WM BUIIE KOHKPETHMX Mepa Koje he
YTHULIATH Ha ETOBO CMAEHHE.

[Topen Tora xpo3 oAroBope Ha MUTama M3 Mpakce YTBpHEHO je Ja je y 3HauajHoM Opojy
UHCTUTYLHMja, BUuX 14 (88%) Memwano akT o cucTeMaTH3alyjd HajMame JeJHOM y MPETXOAHE TpU
rojnuHe, 10k je mect (38%) To yunHWIO TpU U Buile myTa. IIpumMeTHO je u 1a cy ydecrane u3MeHe
yTtunane Ha nosehame pagHux mecta, na je 10 (63%) nactutyiuja HaBeno 1a je 6poj pagHuX MecTa
ysehan 3a Mame o1 10%, oqHOCHO 011 10% 110 20% y ogHOCY Ha OpOj 3alOCIEHUX.

Nmajyhu y Buy na BehnHa MHCTUTYLIMja pajd caMO YCMEHY aHaJlu3y noTpeda 3a KaJpoBHMa, a
M3MEHE aKTa O CHCTEMAaTH3alllj 1 Cy YeCTe, HaKOH CIIPOBEICHOT Ha130pa ATeHIMja je Jlajia AEBET pernopyka
3a CBa MHHHUCTapCTBa, 00a OCHOBHA Cy/Ia U I10 jeIHY JIOKAJIHY CaMOYIIPaBy, 3[paBCTBEHY YCTaHOBY U JaBHO
npenysehe. CBe cy ce onHocuie Ha M3paly IMHCaHE aHaIuW3e HoTpeda Ipe JOHOIIEHkAa akra o
CHCTEMATH3ALH]H, jep aKO ce HEe CIIPOBO/IM a/ICKBaTHO IUTAHMPAHE PATHIX MECTA M YKOJIMKO TO TTaHUPAbe
HHjE Y CKJIJly ca CTBAPHUM IOoTpedaMa MHCTUTYIM]ja, MOKE JIOBECTH JI0 BUIIIKA KaJpoBa TaMo IJIe HUCY
MOTPEOHM WM TMaK MamwKa y JPYyrHM PaHUM MpolecuMa Ie WX je MOTpeOHO BHIlIe, IITO JOBOIH 10
OTEXaHOT (PYHKIIMOHUCAa THX PAIHUX Mpolieca U BbHXOBE cMameHe eukacHocTH. [Ipenopyka Arenuuje
Je J1a McaHa aHaJ3a MoTpeda, ca CTAaHOBHMIITBA OTKIIAmamka PU3MKA Ha KOPYNIH]Y, Tpeda 1a yTBpIH
00UM I0CIIOBA U3 JIENOKPYTa pajia/Ha/UIe)KHOCTH MHCTHTYIM)E, YCKIaau OpraHU3allMoOHy CTPYKTYpy ca

19 On ;meBer momaThx Mepa JIBe CaIpKMHCKH HE TPEICTaBIbajy MEpPY 32 OTKIAmamhe PU3HKA Ofl KOpymimje Beh je mHCTUTYIHja
YMECTO Mepe KOHCTaToBaJa Jla Mepe HHUCY IOTpedHe, Ipyra je y IJIaH HHTETPUTETa yMECTO Mepe yHela 3HaK ,,MUHyC” .
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00MMOM TIOCITa, TPEIM3HO OAPEIU MOTpeOHA 3HaMa/BEIITHHE/KOMIIETCHIIM]E 32 CBAKOI' PAJHO MECTO H
MIPEUIOKH ONTUMAIIHY CTPYKTYPY U OpOj 3aItoCIeHUX.

3anowwasarve

Hanprom (Mozmenom) riana MHTETPUTETA KOJH j& U3paauiia ATeHI]ja y MPoIecy JOHOIICHa
aKTa 0 CUCTEeMAaTH3AIHjH IPEIBUN)EHO je 0caM Mepa Mo0oJbIamka 32 CBAKy HHCTHTYIIH]Y, YKyITHO 128.
HNucturynuje obyxsaheHe Haa30poM mpeasuiene cy 35 Mepa o kojux je 29 u3 HaupTta (Mojaena), a
nonaro je mect mepaZ’.

Masu 6poj mepa y tuiaHoBuMa uHTerpurera 15 (94%) uncrutynuja oOyxsaheHux HaI30poM
AreHnyje, ykasyje a Cy paJHe rpyme INpoLeHUIIE Ja je IPOoLEeC 3alollbaBaba Yy MOTIYHOCTH ypelheH.

Pagna rpymna jegnor jaBHor npeay3eha 00jeKTHBHO je IpOIIeHMIIa pU3UKeE KaJj1a je onabpalia CBUX
ocaMm Mepa oOoJbIamka MpeABUleHNX HAIPTOM (MOJIENIOM) IIJIaHA HHTETPUTETa, HApOUUTO UMajyhu y
BUY J1a je mpeny3ehe mMpoMEeHHIO CBOj CTaTyC, a Jla akT O CUCTeMaTH3alujyu HUje u3palheH HU mocie
OIIOMEHE OCHHBaua (JIOKAJTHE CaMOYIIPaBe).

Cge octaie pangue rpyme (94%) cy HaBee 1a MPUMEY]y 3aKOH U/WJIM MHTEPHU aKT KOJUM Ce
ypehyje n300pHM mMOCTymak, yclIOBH, KPHUTEPUjyMH W MEpHia 3a 3alollbaBambe; OIVIAIIaBajy
nHOpMaLjy 0 CIIpoBoh)ey MOCTYIIKA 3aM0NIJbaBakha | YCIOBE 32 ofipel)eHo paHO MeCTO; MO3UBajy
CBE NpHUjaBJbeHE KaHIUIATe KOJU HCIyHaBajy (opmanHe ycjIoBe Ha MPOBEpPY 3Hamba/BEIITHHA/
KoMIreTeHIja. Y mect uHetutynuja (38%), pagHe Tpyrie Cy MpaBUIIHO MPOICHIIIE Aa Y TPOIECY
3anolUbaBamka PU3UK MPEACTaB/ba TO MITO YWIAHOBH KOHKYpPCHE KOMHUCHjE HE MOTIHCYjy H3jaBy Ja
HUCY y CyKoOy MHTEpeca y OAHOCY Ha NpPHjaB/beHE KaHIUAATE M Jla je MOTPEeOHO J1a Kpo3 IUIaH
MHTErpHUTEeTa ycrocrase oBy obase3y. Cera Tpu uncrutyuuje (19%) cy npeaBuzene na ce nposepa
3HaWa/BEIITUHA/KOMIIETEHIIMja KaHAuJara Mopa 3acHUBaTd Ha yHanpen JeduHuCcaHuM
KpUTEpUjyMHUMa U MepuiuMa 3a 0ojmoBame, a JBe Cy MpPOLEHMJE Ja je KOHa4Hy OJAJYKY O
3amnonbaBamky MOTPEOHO YBEK JOHOCUTH HAa OCHOBY pe3yiTaTa paia KOHKypCcHEe KOMHUCH]E.

Haxko je, mpeMa OLIEHU paJHUX Ipyla, 3alo0l/baBamke JETa/bHO PErylHCcaH MPOIEC, HAKOH
CIIPOBEJCHOI HaJ30pa, YTBpHEHO je Ja MOCTOjU 3HadajaH MpocCTop 3a yHampehewme KBajauTeTa M
00JEKTHBHOCTH TPOLIEHE pU3HKa O]l KOPYMIIHje U IpyruX HENPaBUIHOCTH y UHCTUTYUHjaMa. Ha To
yKa3syje U UMHEHMIIA J1a je Y 00JacTH YIpaBibamba KaJpoBUMa ATeHIMja HajBUILE Mpernopyka gana
yIIpaBoO y BE3U Ca 3alollbaBamkeM, YKymHO 25 npenopyka 3a 10 (63%) unctutynuja.

Panne rpyme Hajuemrhe HuCy ycreBajie Aa INPENoO3HAjy Kao PH3MK HENOCTaTak yHaIpend
Ae(pUHUCAHUX KpUTEpHjyMa, OZIHOCHO IPELU3HUX MepuIia 3a OonoBame
3HaWa/BEILITUHA/KOMIIETEHIIM]ja KaHIuaTa, Kao U TO Ja IoJaTak o yKymHOM Opojy 0010Ba CBUX
KaHAMJaTa KOjUu Cy YIUIM y YXKH M300p Oyne cacTaBHU J1€0 MUCAHOT OOpa3iiokema OAIyKe O
3amnolbaBamy, 300T yera je AreHImja aajga npernopyke J1a ce To yuuHu y cefam (44%) uHCTUTY1Hja.
[lucana mpoBepa 3Hamwa/BEIITHHA/KOMIETEHIIM]ja KaHAWJATa IMpEnopyyeHa je€ CBUM JIOKAJTHHUM
camoyIpaBama, JIOK je 3a JiBe 3JpaBCTBEHE YCTaHOBE JlaTa Ipernopyka jia ycrnocrape o0aBesy 4aHOBa
KOHKYpPCHE KOMHCH]€ J1a MOTIHIIY U3jaBy Ja HUCY Y CyKoOy ca KaHAHuJaTHUMa.

Y HenmocpenHoM Ham3opy yTBpheHo je ma je paaHa rpymna jemHor npemyseha morpemnrso
cMarpaia je Jia MOCTyMaK 3amolijbaBama HUje MOTPEOHO YPeIOuTH, jep MOjelWHAUYHU KOJICKTUBHU
YrOBOP KOJI MOCI0/1aBIia oBjamrhyje aupexkropa npeay3eha 1a JOHOCH OITyKy O TTOTpeOr 3aCHUBamba
paJHOT OJIHOCA, Ka0 ¥ Ja AUCKPELHOHO TOHOCH OITYKY O 3amolbaBamy. Kako ce m300pHU MOCTyMaK
HE CITPOBOJIH, j€p, ca jelHe CTpaHe, OBakBa 00aBe3a HUje MPOIKCaHa 3aKOHOM, JIOK, Ca APyTe CTpaHe,

20 Op mecT MoATHX Mepa JBe CaIpKMHCKHM He TIPENCTaBibajy MEPy 3a OTKIAmame PHU3MKa O Kopymuuje Beh je jenma
HMHCTHUTYIMja KOHCTATOBaJIa J]a Mepe HUCY MOTpebHe, a Ipyra je yMecTo Mepe yHela 3HaK ,,MAHYyC”.
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y npeny3ehy mocroju moTpeba 3a mpeBacxXomHO Ae(UIMTAPHUM 3aHUMambUMa, PAIHUIM Ce
3arolLbaBajy/ aHTaxyjy MO MPEmopyld. ATEHIMja je Jajia MPErnopyKy Ja ce CBUX OcaM Mepa
npeaBul)eHUX HAIPTOM (MOJICIIOM) TUIaHA UHTETPUTETA CIIPOBE/LY.

Ouyervusarve (8pednosarbe paoHe YCneuwHoCmu) U Hanpeoosare

Harmprom (Mozieiom) miaHa MHTETPUTETA KOjU j€ U3paania ATeHIja y TIPOoIeCy OlCHhHBAmHA
(BpeHOBama pajiHe YCICIHOCTH ) M HAIPE0Bamka MpeABUl)eHO je ceam Mepa moOoJbIlIama 3a CBaKy
MHCTUTYLIHW]Y, ykynHO 112. UncTuTynuje obyxsahene Hag3opoM mpeasuaeie cy 48 mepa o1 Kojux je
46 u3 Hanpra (Mozena), a 1Be Mepe Cy JojaTe.

[Tpouewyjyhu pu3uke o KOpyIiyje U Ipyrux HeMpaBUIIHOCTH CBE paJHE IpyIe HaBele Cy Jia
CIIPOBOJIE OIICHUBAKE (BpeAHOBamE pajHe ycrnemHocTH). Y 12 (75%) uHcTuTynuja oBaj mocTynaxk
Ce 3aCHHBA Ha MPOIICHHU HCIYHEHOCTH PaJHHUX LIUJbEBa, (3all0CIEHNMA CE Ha MOYETKY KaJeHAapCcKe
roMHe, Y MHUCAHOM OONWKY, Ae(pUHHUILY paTHu IUJBEBH 3a Ty ToAuHy). [IlucaHo oOpasioxeme
o0aBe3aH je eJIeMEeHT JoJeJbeHe OlleHEe, Ka0 U OUIyKe O HampenoBamy 3amocieHux y 10 (63%)
uHcTuTyIMja. Kom Hemro BuIe o MOJOBUHE MHCTUTYIH]ja (56%) noieshbeHa OICHA je jelaH o
00aBe3HMX YCJIOBa 3a HANPEIOBAIkE 3aMOCICHHX, JIOK Cy YeTUpH pajHe rpyne (25%) HaBene aa ce
CTaTUCTUKA HAPEI0Bamka 3aMl0CIICHUX BOAM Pa3BPCTaHa U IIPeMa MOITy.

OxaroBopy Ha NUTama W3 Mpakce MOKasyjy Ja je BHINE OJ IMOJOBHHE PYKOBOAWJIAIA U
3aIoCIICHUX JOOMIIO HajBUIITY OIICHY. Y HaJI30py je YTBphEHO Ja je pajHa rpyra JIOKajlHe caMOyIpaBe
MOTPEIIHO HaBeja Ja je HMMala jeJaH cioydaj I[e je OTKa3 yropopa O paay HacTao 300r
He3a/10BoJbaBajyhe/oliie omexHe paja.

VY HenocpeaHOM Ha/130py je yTBpHEHO /1a cy OCHOBHE ILIKOJIE IIPOITYCTUJIE 1a UCKJbYYe MPOLEC
1 oGjacHe 1a 360T oIIokeHe TIPHMeHe 3aK0Ha O 3aMocIeHNMa y jaBHIM cIryxk6amaZ! joun He mocToju
xujepapxuja Mel)y IulaTHUM Tpynama, IUIATHUM paspeauma U KoepHUIMjeHTUMa paJHUX MecTa.
YMecTo HaBEICHOT, paJHe TPpyIe Cy UMaje Y BUAY CAaMOBPEIHOBAE, Tj. MEJarouIKO-HHCTPYKTHBHA
Ha/130p HAaCTaBHMKA y KOM YUYE€CTBY]y OUPEKTOp, MEAAror W ICHXOJIOT KOjU MocMarpajy 4ac u 'y
CTaHJapAu30BaHu (opMmynap yHOCE NOJATKe O KBAJUTETY OJlp’KaBalkba HAaCTaBE U, YKOJIHMKO je
norpeOHo, najy npenopyke. [loBpemeHo ce crnpoBoie eKCTepHe KOHTPOJE O] CTpaHe MPOCBETHE
MHCIIEKIM]€ U TTPOCBETHOT CaBETHHKA, 300T Yera Cy jeJHy WJIM BUIIIE MEPa y BE3U ca OICHUBABEM
O3Ha4MJIe Kao HeaJlekBaTHe. ClIMYaH MPEeBU/I 3alaXKeH je U KOJI JIBE 3/[paBCTBEHE HHCTUTYLIH]E KOj€ CY
OLICK-MBAME 3aMI0CIICHUX ITOMCTOBETHIIE ca pahemeM yunHKa pajia OpraHu3aluoHe jeIUHHIIC.

Haxon cipoBeneHor Hajizopa AreHiiyja je aana mect npernopyka 3a net (31%) uactutynuja.
[Ipenopyke AreHnuje omHoce ce Ha o0e30ehuBame o0yke 3a 3amocieHe KOju BpIE OICHHBAKE Y
JIOKAJTHOj CaMOYTIpaBH, TIOMyHhaBamkhe CBUX PyOpHKa U3BEIITaja O BPEAHOBAKY PAHE YCICIIHOCTH Y
OCHOBHOM CyIy?’, ;ma JojelbeHa OIleHa Oyfae jeaH o 00aBe3HHX YCIOBa 33 HAIPEIOBAE
3aMoCJICHHUX, OJHOCHO JIa CaJIp KK MHUCAHO O0pa3NiokKeme y Ba jaBHA mpeay3eha u ycnocraBibamy
MpaKce Jia Ce CTaTHCTHKA HalpeI0Bamka 3al0CICHIX BOAM Pa3BpCTaHa v Ipema Imodry.

Haepahusarwe u cankyuonucarve

Hamnprom (Mozenom) miiaHa UHTErpUTETa KOjH j€ M3paania ATeHIja y porecy HarpahuBama u
CaHKIMOHHCAama TpeABUheHO je JeBeT Mepa MoOoJblllakka 3a CBAKy HHCTUTYIH]Y, YKymHO 144.

21 Cnyx6enn miacuuk PC”, 6p. 113/2017, 95/2018, 86/2019, 157/2020 u 123/2021.
22y cxnany ca unanoM 28. Ypenbe o BpeIHOBAY paHe yCIENTHOCTH IPKABHUX CITyKOeHUKa, ,,Ciryx6enu racauk PC ”, 6p.
2/2019, 69/2019 n 20/2022.
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Huctutymmje obyxBaheHe Ha30poM MpeaBuIeie ¢y 35 Mepa o1 kojux cy 29 u3 Harpra (Mozena), a Jo1are
cy nBe mepe. HakoH cripoBenieHOTr Ha/i30pa ATeHIuja je 1ana ocam npenopyka 3a et (31%) uacturyimja.

[Tpema mporeHu paJHUX rpyma Koje cy u3pahuBasne miaH UHTETpUTETa CUCTEM HarpahuBama
U CcTUMYyJHucama ycrnoctaBibeH je y 13 (81%), mok je cucreM CaHKIMOHUCAma (JUCHMUILTUHCKU
MOCTYINAaK) MpUCyTaH Kox cBuX uHcTtuTyuwja. Hajsume, 10 (63%) wuHCTHTYyHMja, Kpo3 IJIaH
MHTETPUTETA ycriocTaBuhe Boleme crarucTike HarpaljuBama/cTuMynaluje 3anociIeHuX pa3BpCTaHe
1 npema moiy. MctoBpeMeHOo OBO je Mepa Koja je MpoMakiia HeKUM paJHUM Tpymama, 300T 4yera je
AreHIMja qana npernopyky Ja ce TO YYMHH Y JeTHO] 3ApaBCTBEHO] YCTAaHOBH, JIBa jaBHA Mpeay3eha u
JEIHOj JTOKAITHO] CAMOYIIPABH.

[Iporiena pagHux rpymna O6uja je KBaTUTeTHA TaMO TJI€ j€ YOUCHO J1a OTSHIINjaJTHH PU3UK O]
KOpYMIIMje U JPYTHUX HEMpPaBUIHOCTU MOCTOjU aKO MHTEPHOT aKkTa HeMa (IBe uHctutyuuje - 13%),
OIHOCHO aKO HbHME HUCY MPONHCAHU JaCHH M 00jEeKTUBHU KPUTEPHjYMH U MEpPHIIa HA OCHOBY KOjUX
3arocieHu Mory outu Harpalenu/ctumynucanu (et uHctutyuuja - 31%), Bpcre U BUCHHA Harpajaa
(uetupu uHCTUTYLH]E — 25%), Ka0 W Ja o/uTyKa o0 HarpahuBamy/CTUMYNIALUjU MOpa OUTH MMUCMEHO
oOpaznoxeHa (Tpu HHCTUTYHje — 19%) 1 Aa je 300r Tora HEOMXOAHO MJIAHOM HHTEIPUTETA OAPEIUTH
Mepe o00JbIIamka, OTOBOPHA JIMIIA U POKOBE 32 IbUXOBO CIIPOBOhEHE.

CBe WHCTHTYyLHjE Cy C€ M3jaCHWJIE Ja je HOPMAaTHBHO ypeheH NMCIMIUIMHCKH MOCTYTaK,
neduHUCAHE TEKE U JIAKIIE TIOBpeJe pagHe obaBese, CaHKIMje Koje ce MOry u3pehm, Kao u ja ce
[O/IaTaK O U3PEUYEHO] AUCIMIUTMHCKO] MEPU YBEK YHOCH Y PaJHH JOCH]E 3al0CIICHOT.

Kana cy y nutamy AUCIMIUTMHCKY TOCTYTIIH [TOJIOBUHA MHCTUTYIIM]a y IPETXOIHE TPH FOIMHE HUje
nokpeTasa rnoctynke, y Tpu (19%) je O6umo noctynaka camo 300r Jakmmx, a y neT (31%) 300r makmmx u
TEXXUX TOBpena paaHe ayxHocTH. [Ipema oarosopuma Ha mutama 3a mpakcy camo y nBa (13%) jaBHa
npemy3eha HacTymMIIa 3aCTapeiocT 3a IOKPETAhe ¥ BONCHe IMCIUTUTMHCKOT TIOCTYIIKA U TO Y jeTHOM (6%)
on 10 no 30% moctynaka, a y Apyrom jaBHoM mipey3ehy suie ox 50% MokpeHyTHX MocTymnaxa.

VY HemocpeaHOM Haa30py AreHudja je yTBpAMWJA Jla Cy pajHe Ipyle Ipeliuie y JaBamby
OJI'OBOpA Ha MUTama 3a MPaKCy Kao U MpoLEeHHU nocTojeher cTama BE3aHUX 3a CAHKI[MOHUCAE, 300T
yera ce IOJOBMHA CBUX Ipernopyka y Mpolecy HarpahuBamba M CaHKIIMOHHMCAWba 3aroCIEeHHX
OHOCHIIA Ha ypeuBame TUCIUIUTHHCKOT ITOCTYIIKA.

Pecynucarwe pada ean paonoz ooHoca 1uya Koja ce aneaxdcyjy 8an op2ana jagne
eracmu

Hauprom (MomenoM) miaHa MHTETPUTETA KOJH j€ U3pauiia ATeHIIMja y TPOIeCy peryaucama
pajzia BaH paJHOTI OJIHOCA JIMIla KOja Ce aHTaXKyjy BaH OpraHa jaBHe BJIACTH IpeABHIEHO je meT Mepa
1o0oJbIIalka 3a CBAKY MHCTUTYLIH]Y, YKYTHO 80. MHCcTUTYMje 00yxBaheHe Ha/130pOM MpeaABHUIETE CY
31 Mepy o1 Kojux cy 29 u3 HanpTa (MoJena), a JoaTe cy JaBe Mepe>.

[Tporiena paguux rpyna Owia je 00jeKTHBHA Yy TOM CMHUCIY Jla C€ aHTa)KOBame JIUIA IO
yroBOpMMa 3aCHHMBA Ha aKTUBHOCTHMA Koje Cy Je(HuHMCaHe TIaHOM paja U OylIeToOM MHCTUTYIIH]E.
Kaxko cy nBe (13%) uHcTuTy1mje, rie To HUje yBeK Cllyuaj, INIAaHOM MHTETPUTETa MpeIBUEIIE Mepe
mo0oJbIIIaka HUje OUITo MOTpede 3a N0AaTHUM MpenopykaMa ATeHIIrje.

Pamne rpyne 14 (88%) wmHcTUTYIIMja HaBele Ja je OBaj MPOIEC MOTIIYHO PETyJIUCaH
MPONKMCHUMA, KOJIEKTUBHUM YTOBOPOM MJIM MHTEPHOM aKTOM/IPOIEypoM caMe MHCTUTyIuje. Omnuc
mocia, Kputepujyme u 00/l0Be 3a OllelUBamke MOHyAa yBeK ce Aedhununty yHampen y 10 (63%)

23 On nBe omare Mepe, jenHa CaapyKUHCKU HE TPENCTaBIbajy MEpY 3a OTKIAmbamke PU3UKa Ofl KOpyTiHje Beh je MHCTHTYIHja y
IUTaH MHTETPUTETA YHENa 3HaK ,,MUHYC .
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WHCTUTYIH]a, TOK 3aIIOCIICHH KOJH YUYE€CTBY]Y Y H300pHOM/CEIEKIIMOHOM MTOCTYIKY MOTIHCY]Y U3jaBy
Jla HACY Y CykoOy MHTepeca ca Kanauaatuma y aeset (56%) uHcTuTynmja.

OxroBopu Ha MUTama U3 Mpakce ykazyjy aa je 11 (69%) uacTuTylrja 3aK/by4ruBaIo0 yroBope
O IPUBPEMEHNM U TIOBpeMEeHUM nocinoBuMa (y najbem tekcrty: I1I1I1) mim yroBope o nemy. Mehytum,
y HETIOCPEAHOM HaJa30py ATEHIIMja je YTBPAWIA JIa OCHOBHH CYIOBHU y MPETXOIHE TPU TOIUHE HUCY
CKJIAIIaJIK OBY BPCTY YroBOpa, T€ Cy pagHe Ipyle y TOM ClIy4ajy uMane MOryhHOCT Ja MCKIbyde
nporec. IITo ce THYe CeneKIMOHOr mocTynka, mect (38%) WHCTUTYLHMja MPUKYIJHAIO j€ BUIIIE
nonyna, Tpu (19%) cy y oBom npouecy capahupane ca HarponamHom ciryxOoM 3a 3amonubaBame,
AOK CYy JiBa MUHHCTAPCTBA JIMld aHI'a’KOBAaJIa HAKOH paCHI/ICI/IBaH,ajaBHOF IMMO3MBa HUJIM I10 IIPCIIOPYLH.

Hakon crmpoBeneHor Ham3opa yTBpheHO je na mporeHa moctojeher crama Huje Owia y
JI0BOJbHO] MepH 00jekTHBHA y cenam (44%) unctutyuuja, 300r yera je AreHnuja gana 12 npenopyka
y CMHCIY TOTIyHOT ypehema MNoCTynmka wu300pa/celieKnuje Ha OCHOBY JaCHHX H IPEIHU3HO
Ne(pUHUCAHUX KPUTEPHjyMa W MEpPWIMMa, MPOBEPE 3HAHa/BEHITHHA/KOMIICTEHIIM]a KaHIHUIaTa.
[Topen HaBeeHOT, MPETIOpyKa J1a 3aM0CICHH KOjU YIECTBY]Y y H300py YBEK ITOTITUCY]y H3jaBy Aa HUCY
y CyKkoOy MHTepeca ca KaHAuJaTuMa 3a aHTaKO0Bame JIMIA 10 OCHOBY yroBOpa Jara je 3a JiBa jaBHa
npenyseha, jelTHO MUHUCTApCTBO M jeJHY JIOKAJIHY camoyrpaBy. Kako yroBopom Huje mpenBuleHa
obaBe3a Jia JuIa aHraxkoBaHa o yroopy o IIIII1 u3BemraBajy o cBoM paay, AreHiuja je nana
MPENopyKy Jla ce TO YYMHHU Y JBa jaBHa npenyseha u jemHoj 3apaBcTBeHO) ycTaHoBu. [lopen Tora,
AreHIja je HarIacuia aa pagHe TpyIie mpe MpoIeHe PU3NKa y OBOM Ipoliecy Tpeba J1a MpUKyIie cBe
notpebHe uHbopMmanyje (HOp. y KOjUM OpPraHU3alMOHUM jeMHUIIAMa U Ha KOJUM TOCIOBUMA CY
Hajyemhe aHraxxoBaHa nuia Ha ocHoBy III1I1 yroBopa y mykeMm mepuoiy, a ou je paljeHa aHamu3a
o0aBJparba THX PaJHUX MPOIIEca KaKO O Ce YTBPAUIIO KOjH CY Y3POIM aHTa)XOBakba JIMIA [0 OBOM
OCHOBY), T€ J1a, HAKOH TOTa, U3BPIIE MMPOLEHY PU3KKA U OJIpe/Ie aJleKBaTHE Mepe.

Veehare nnama/oooayu

Hauprom (Mozaenom) miaHa MHTETPUTETA KOJU j€ M3paamia ATeHiuja y mpoiecy yBehama
1aTa/qoaaly npeapuheHe cy 4eTupu Mepe noodoJsplnama 3a CBaKy HHCTHTYIH]Y, YKYITHO 64.

WNuctutyuuje obyxBaheHne HagzopoM mpeaBujene cy 34 Mepe o kojux cy 29 u3 Haupta
(Moziena), a oare cy Tpu Mepe?? koje Cy HeI0BOJBHO MPEIN3HE, 300T 4era je TeIKO NPAaTHTH FBHX0BO
cripoBoherme U yunHak. Tako Ha mpUMep KoA jaojare Mepe: ,,JJOHOCUTH OUTyKe O TOJeNu JoJaTaka
3arociIeHUMa KOjH TO MpaBo OCTBapyjy’ HHUJE€ JaCHO KOjy HEMPABUIIHOCT j€ MOTPEOHO OTKIOHUTH. Jla
JIM ce y MPaKCH JelaBayio Jia OJyKe O CTUMYNALMjU HUCY Omile y CKiaay ca BaxehuM 3aKOHCKHUM
npornucuMa? AKO ce€ TO JIECHJIO, KOjU Cy pPa3jo3u TaKBOT moctymnama? Jla nm ce nemaBano na
3aIl0CIIeHH, KOJU HUCY UCIIYHWIN KpUTEpHjyMe, 100Mjy cTuMynaiujy u cii. Hakon ypahene ananuse,
npema olleHH ATeHIHje, TOTPeOHO je nepuHncaTH BUILEe TPELU3HUX Mepa.

Kaxko je nmotBpheHo y Haa30py, TpM HHCTUTYIIH]j€ CY IPAaBUIHO MPOLIEHUIIE /1A j€ TOTPeOHO J1a
JIOHECY MHTEPHHU aKT/TIpolieypy Koja ypehyje mocrynak gonesne aoaarka/yBehama miare Ha OCHOBY
JacHHUX U 00jJeKTMBU3MPAHUX KPUTEPUjyMa, Jla ca TUM YIIO3Hajy 3all0CeHEe U Jla YCIIOCTaBe Boheme
cTaTuCTHKe yBehama ruiare/monerne gomaTaka 3amocCiIeHMMa pPa3BpPCTaHE W MpeMa Moy Kako Ou
YMambWIA PU3UIH KOJU MOTY HPOY3pOKOBaTH HACTAaHAK Pa3IMYMTUX OOJMKA KOPYIIHUje U JAPyTruX
HETPAaBUITHOCTH.

[Toceban MHTEpHU aKT/MpOIEAYPY KOjH ypehyje mocTymak aojese JaoAarka/yBehama miare
uma 10 uactutymja (63%) 10K Cy Tpu HaBese JAa IPUMEY]y 3aKOH/TIO/I3aKOHCKH aKT U J1a UM Mepe

24 Op Tpu monate Mepe, jelHa CaapKUHCKH He MPEICTaBIba MEPY 3a OTKIARmAmhe PH3UKA Ofl Kopymimje Beh je mHCTUTYIHMja
KOHCTaToBaJIa Jia Mepe HUCY HOTpeOHe.
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Hucy norpebHe. IIpema mporieHn pagHUX Tpylia OBaj MHTEPHU aKT CaJPKH jacHE W OOjCKTUBHE
KpUTEPHUjyME, a y HEIITO Mamkhe MHCTUTYIIH]ja 3aIIOCIICHH Cy YIIO3HATH CA HHTEPHUM aKTOM.

Hakon cnpoBeneHor Hag3opa AreHIldja je y OBOM mpolecy nana 18 mpenopyka, y AeceT
(63%) nactuTynuja Hajuemnrhe 3aTo MITO Cy pajHe IPyIie MPOIYCTHIIE /1a TOCIIE Or0BOpa Ha MUTamka
U3 IIpaKce KOPUTYjy MpoIeHy noctojeher crama u ogadepy ajeKkBaTHe Mepe Mo0oJbIIamkba.

Ha Behm creneH HEOOjeKTMBHOCTH YTHIAIO j€ W TO IITO TMOjEAWHE paJHE TPyHe HHUCY
NpoBEpWiIC Ja JIM MMajy WIM HE WHTEPHH aKkT M CJI. OJHOCHO HHUCY y3ele y 003up OIroBope
3aMOCJICHUX W3 YIUTHUKA MPIIMKOM TIPOIICHE pU3HKa y pagHoM mporecy. Umajyhu y Buny aa cy y
CBUM MHCTHUTYIIMjaMa 3aroClieHH OCTBApWJIM MPaBo Ha jojaartak/ysehame mare Hajuenthe 3aTo mro
pajie MPeKOBPEMEHO M Jia Ce JeIIaBalio Jia TaKBa CUTyallja Tpaje Jy>Ke OJ1 IEBET MECEH y CBAKO)]
Tpehoj MHCTUTYLIHjH, ATEHIIHja je Aayia MPENoPyKy Ja ce y YETUPH MHCTUTYILH]EC Ypaaud PeBU3H]aA
paJHUX TIpoIleca y OpPraHHW3AIllMOHUM jeJIMHHIIAMa, KaKo OM ce YTBPAMO U OTKIOHHO Y3POK KOjU
JIOBOJTA IO TOTA.

VY cBUM jaBHHUM Mpeny3ehrmMa u jeTHOj JTOKAJIHO] CaMOyIIpaBH YTBPEHO je 1a HeMa UHTEPHOT
aKTa/mpoueaype 3a Aojely Joaaraka/ysehame maTa WM Ja Taj akT ako ra UMa He CaJp KU JaCHE U
o0jeKTUBHE KpuTepujyme. McTuM MHCTUTYLIMjaMa JaTa je U Mpernopyka /1a ce OBaj MpOoIeC YYUHU
TPaHCIIAPEHTHH]UM 32 CBE 3aIllOCIICHE.

Ynpas/bame pUHAHCHjaMa

Pusuuna obnact ympaBsbama (DUHAHCHjaMa Caap)Kd TPH Tpolieca ca yKymHo 316 mepa
n060spmama® 3a 16 HHCTHTYIH]a 00yxBaheHNX HEMOCPETHUM HAT30POM.

VY m3paljeHHM TMIaHOBMMA MHTETPUTETAa MHCTUTYIHjE Cy onpenuie cy ykymHo 108 mepa
no0oJpIIama, A0K ¢y 3a 215 nporenuie aa cy Beh ycrnocraibeHe.

On HaBeznieHor Opoja Mepa, pajaHe rpyre net (31%) HHCTUTYIHja Jo/1ae Cy 0caM CONCTBEHUX
Mepa Koje ce OIHOCE Ha JIOHOIICHE 1 YIIO3HABAE 3aI0CJICHUX ca HOBUM IIpOIelypaMa: IIaHNPambe
U u3Bpuiewme Oyyera (U3paga U crpoBoheme (UMHAHCHJCKOI IUIaHAa), eayKalldja O CHCTeMY
(MHaHCHU]CKOT yIpaBJbakha U KOHTPOJIE U JaBHUM HabaBKaMa, peloBHO axypupamwe OYK-a, 1ok cy
JIB€ MHCTUTYIIHM]j€ KOHCTATOBAJIE Ja Mepe HUCY MOTpeOHe.

Haxon cnpoBeneHor Hajazopa naro je 45 mpenopyka 3a 15 (94%) unctutyumja y obiaactu
jaBHuUX ¢uHaHcuja. Kao mro je mpukazaHo Ha rpaduKOHY 7. HajBUIIE MpENopykKa JaTo je
MHUHHCTapCTBUMA M JaBHUM Ipeny3ehuma.

% [ponemwyjyhu mocrojehe cTame ceaka o/ 16 HHCTUTYIH]a je OTOBOPMIIA HA CE/laM [IUTamba O IIAHUPAK,Y U U3BpLIEHY OylieTa,
IIECT MHUTakba O jaBHMM HabaBKaMa M JICBET IHTama O MOCTymamy ca (QUHAHCHjCKUM cpeacTBuMma u3 ¢onmosa EY u npyrux
MehyHaponHux (GOHIOBA. YKOIHMKO je OAroBop OHO ,,yIIaBHOM Ja”, ,,yIIaBHOM HE” U ,,yOMNIUTe He aluTKalyja je MOHyAWIa Mepy
no0oJblIaka 3a Kojy je pajaHa rpyna oapehuBaia pok ¥ OATOBOPHO JIMIIE, OJJHOCHO JIa HABOAMIIA Pa3Jior 3aliTo moHyheHy Mepy cmarpa
HeaslekBaTHOM. MiMajyhu y Buay /1a Cy 4eTHpH HHCTHUTYIHjE UCKIbY4rIiIe Tpehn mpoiec yKymaH O0poj npensuhernx mepa je 316 (1 To
7 mepa mmyTta 16 uHCcTHTYIHja), (6 Mepa myTa 16 uHCTHUTYnHja) 1 (9 Mepa myTa 12 HHCTHTYIHja).
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I'paduxon 7: [IporeHar gaTux mpenopyka y objJacTu jaBHUX (MHAHCHja HHCTUTYLHjaMa Yy
KOojuMa je ATeHIrja CripoBesia HeMOCPEIHN Ha30p HaJl M3PaJIOM IIJIaHa HHTETPUTETA Y
tpehem nuxirycy 2021-2024. ronune

27%

22%
9%
TTomuTraku 7%
CHCTEM Cucrem
npasocylja  Cucrem apxasue
Cucrem
yHpane 1 Cucrem
OKATHE 3/[paBCTBa '
NPOCBETE U CucreM jaBHHX
caMoyIripaBe
HayKe npexyseha

VYKOIMKO ce mocMmarpajy pU3W4HM IpolecH Yy o0jacTd jaBHMX (HUHaHCHja, AreHIMja je
HajBUIIIE, ITOJIOBHHY, TPETIOPYKa Jajia y BE3U PEry/rcama jaBHUX HA0aBKH.

Pannoj rpynu jenHor jaBHOT mpemyseha mpemayiokeHo je a pa3MOTpHU J0JaBalbe PUSUIHOT
mpolieca y Be3M MOCTyIKa M peajusanuje obaBe3a 1o OCHOBY y3MMamwa KpeauTa (KoJ MHOCTpaHe
0aHKe M Jpyrux) Kako OM O0jeKTMBHO WM3BpIIMJIA MPOIEHY PHU3UKA U JAPYTUX HENPaBUIHOCTU U
nepuHHCcaNa aeKBaTHE Mepe Mo0oJbIIamkA.

IInanuparve u uzepuierve byyema

Hauprom (MonenoM) rtana MHTETpUTETA KOJU j€ u3pajuia AreHirja y mpolec IiaHupama u
u3BpIIeHa Oynera npeasuheHo je cenam Mepa MoOoJsbllama 32 CBaKy MHCTHTYLH]Y, YKymHO 112.
Wuctutynuje oOyxsahene Haa30poM onpenuie cy 22 Mepe y Be3U ca IUITaHUPAakbeM U U3BPIICHEM
6yuera, o7 Kojux je 17 u3 Hampra (Mozena), a 10aTo je meT MepaZ®.

[Tpunukom npouene nocrojeher crama paaHe rpyne cBux 16 HHCTUTYLIMja HaBeNE Cy Jia ce
KOl u3paje miana Oynera (pUHAHCH]CKOT TUTaHA) aHAJIU3UPA]y MPETXOAHO peaqTu30BaHu OylIeTH, 1a
Ce CBE TpaHCAaKIMje M IOCIOBH BEe3aHU 3a aKTMBHOCTH WHCTHUTYLIHMj€ JOKYMEHTYjy, Kao U Ja ce
MEepPUOANYHU M3BEUITajU O U3BpuUIeHY Oynera u3pal)yjy Ha OCHOBY NOTIYHHMX, HCIPAaBHUX H
0J1aroBpeMeHO KHIIKEHUX TPaHCAKIIH]a.

Hemrro mamwe unctutynuja, mux 14 (88%), ogroBopuio je na miuaH Oyiera/(MHaHCH]CKU

maH u3pal)yjy Ha OCHOBY IIaHa pajia 3a HapeaHy TOJUHY U J1a Ha Kpajy CBake OyUeTCKe TOIUHE pajie
yIOpenHy aHaIu3y MJIaHUPAHOT U peaTrn30BaHor OyleTa.

% Opn mer AomaTHX Mepa, JBEe CaApKMHCKM HE MpeACTaB/bajy Mepy 3a OTKIamame pU3MKa o Kopymuuje Beh je jemHo
MHHHCTapCTBO KOHCTATOBAIIO je [la HeMa JONaTHX Mepa, a APYyro je HaBeJo Ja MpHrpema OyueT u GHHAHCHjCKH IUIAHY y CKIamy 3a
3aKOHOM H TIOJI3aKOHCKHM aKTHMa.
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VY HemocpemHoM Haa30py je yTBpHEHO /1a je MOJIOBUHA HHCTUTYIM]ja 00j€KTUBHO MPOIICHUIA
Jla HUCY YCIIOCTaBHIIE CUCTEM (DMHAHCH]CKOT yTipaBibama U koHTpole (PYK), a mro je mobosbimame y
OJTHOCY Ha KBAJIMTET MPOIICHE HAKOH JPYror HUKIyca H3paje IUIaHa HHTETpUTETa, Kaaa Cy
MHCTUTYIIMjE€ CMaTpaje Jla je CUCTEM YCIIOCTaBJbEH JOHOLICHEM OJUTyKE O MMEHOBAIY HCTOUMEHE
paane rpymne. [Ipeoctanum HHCTUTYIIMjaMa, YW1 j€ KBAJIUTET IpolieHe OMo HemTo cinaduju, AreHiyja
j€ ana mpenopyky aa y normyHocta ycrnocrase DYK.

Opnroapajyhu Ha muTama 3a pakcy Buiie o Tpehune (38%) pagHuX rpyma HaBEIo je 1a HeMa
HHTEPHOT PeBU30pa, HaBoaehK Kao pas3ior HemoBosbaH Opoj 3amocinenux. Tpu (19%) cy oaroBopriie
7la OBa BPCTa peBU3Mje HUje peaBuleHa nponucuma. Y npeoctanux cenam (44%) MHCTUTYLH]a TIE je
yCIIOCTaBJ/beHA MHTEPHA peBH3Hja, yetupu (25%) Hucy crnpoBene HujemaH Haazop. IIpemopyky na
CIpOBEly MHTEPHY PEBU3Hjy ATEHIIM]a je J1aia 3a IBa MUHHCTapCTBa.

IIpumep nodpe npaxce: MuTepHa peBusuja ['paga Jlo3uure je mpuMep OpraHHU30BAHOT,
CHCTEMAaTUYHOT U CBEOOYXBATHOT YCIIOCTaBJbakha OBOT HHTEPHOT MEXaHNU3Ma, II0YEB O] UHTEPHHUX
akara koju ypehyjy men pan (IloBesba mnTepHe peBusuje, Etmukm komekc, CTpaTemiku IuiaH,
lomumiky TUIaH W JIp.) JO CIpoBOhema BHINE WHTEPHUX pEBU3Wja, M3pajie HW3BelITaja ca
IpernopykaMa u eykaiuja Koje je moxalana HHTepHa pEBU30PKA.

[Tpema onroBoprMa paJHUX rpyla Ha MATamka U3 MPAKCe KOjU Cy IOTBPHEHU y HEMTOCPETHOM
HaJ30py aHanu3a mnoTpeba mpe wu3page GUHAHCHjCKOr IulaHa ce uspalyje ycMeHo Ha
CaCTaHKY/KOJICTHjyMy PYKOBOJAWJIAIA U BUIIIE OJT MOJOBUHE, NeBeT (56%) nHCTUTYIIM]a 300T vera je
ATeHIIMja J1aja MpernopyKy Ja ce yCIoCTaBH Mpakca Jla CBaka OpraHU3allioOHa jeIMHUIA TUITAHUPAHU
npemior Oyyera uspahyje y mucanoj Gopmu, a OTOM JOCTaBH CITYXOW/CEKTOpYy 3a (MHAHCH]CKE
MOCJIOBE.

Y HemocpeaHOM HaI30py MOTBpHEHO je Ja TOTOBO CBE WMHCTUTYIHM]E, OCHUM JEIHOT jaBHOT
npenyseha, 00jaBibyjy Mporpam NocioBama, ((MHAHCH]CKHU IJIaH Kao U U3BELLTAaje O U3BpILIEHY Oyyera ¢
TUM J]a HA HEKUM MHTEpHET Ipe3eHTaljamMa CropaiyHo HEAO0CTaje 10 U3BEIITA] 3a MOjeIMHY TOUHY
WITH je JIMHK HeHCIpaBaH, 300T yera Cy JaTe MpernopyKe 3a OTKIAmhakhe OBUX HETIPABIITHOCTH.

Jasne nabaske

Kana cy y nuramy jaBHe HabGaBke 13 (81%) MHCTUTYLIMja je MPABUIHO OLIEHUJIO A j€ OBaj
nporuec ypeheH HHTEpHUM aKTOM U Jia jé y 3HaTHOJ MEpH TpaHCHapeHTaH 3aTo MTo je kbux 11 (69%)
00jaBWJIO UHTEPHM aKT Ha MHTEPHET Mpe3eHTaluju HHCTuTyuje. [Ipuimkom Haa3opa je youeHo Ja
10je/IMHE JIOKAJHE CaMOyIIpaBe 00jaBiby]y MHTEPHH aKT y OKBUPY CIIy>KOCHOT IVIacuiia IITO OTeKaBa
HETOBY JIOCTYITHOCT 3aMHTEPECOBAHO] JABHOCTH.

AHanu3oMm onroBopa Ha nmuTama u3 npakce y 12 (75%) unctutynuja Omio je aHeKkcHpamba
yroBopa O jaBHUM Ha0aBKaMma, C TUM IITO Cy JIBE JIOKAJTHE CaMOyIpaBe HaBele Ja Cy TO YMHHIIE Y
cBakoM Tpehem yroBopy miu yemrhe. Mel)yTum pagne rpyne HUCY 00jeKTUBHO IPOIIEHUIIE J1a YecTa
M3MEHa yroBOpa O jaBHMM Ha0aBKama MpEACTaBJba PHU3UK Ol KOPYIIIHMjE W /1a je Y OBOM eIy
noTpeOHO MPEABUIETH Mepe M00O0JbIIaAkA.

[Iporiena panHux rpyna Ouia je HEWTO Mame O00jeKTHBHa Yy jeny mnpahema u
TPAHCHApEHTHOCTH pEeaJM30BaHUX jJaBHUX HaOaBku. Y ToMm cMmuciy, AreHnuja je 3a 13 (81%)
MHCTUTYLIMja Jjajia MPernopyKy Ja ce YCIOCTaBU Mpakca u3paje KpaTKUX M3BEIITaja O CIIPOBEIEHO]
JjaBHO] Ha0aBIHM (J1a JIK je CIPOBEJEeHA Y CKJIaJy ca YTOBOPOM Y CMUCITY KBaJIUTETa M POKOBA U CII.)
Kao CacTaBHOI Jlefla JOKyMEHTAllMje Be3aHe 3a MOCTYNaK jaBHEe HabaBKe M HbUXOBOI, PEIOBHOT,
00jaBJbHBaba HA UHTEPHET MTPE3EHTAIMjH, 3aTO IITO je 3a CTBapame PyHKIMOHAIHOT ¥ Ha KOPYMIH]Y
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OTIOPHOT CHCTEMa IOTPeOHO YyBECTHM IMIpakce MW CTaHAapae koju he nmomatHo omoryhutn
KBaJIMTETHUjH, TPAHCHAPEHTHUJU U e(DPUKACHU]H paJl HHCTUTYIH]a.

IIpumep no0pe nmpakce: AreHuuja noxasabyje Hactojame Onmrune Bpmwauka bama na
yHampeau TOCTynak crpoBolera HaO0aBKM yBohemeM mporpama 3a beHo Tnpaheme y
EJIEKTPOHCKO] opMHU Koju he mpaTuTH OCHOBHE €JIeMEHTE jaBHE HaOaBke (YrOBOpHE CTpaHe,
pPOKOBE, KOJWYMHE, BPEIHOCTH, CpelacTBa o0e30ehema, cBe M3MEHE yroBopa, U3BPIICHE —
KBAJMTET U OJIATOBPEMEHOCT U Jp.).

Ilocmynamwe ca qunancujckum cpeocmeuma 0odbujerum u3z gonoosa EY u
opyaux mehynapoonux ¢honoosa

On 16 mHCTHUTYLIMja Y KOjUMa je ATEHIMja M3BpILIMIA HETIOCPEAaH HAA30p Haj u3palheHum
IJIaHOBUMa HHTerputera, 12 (75%) uHcTUTYLM]a je MPOLEHUBAIO PU3HKE O KOPYIIHje U APYTHX
HEMPABWIIHOCTH Y MPOIIECY MOCTyIama ca (PMHAHCH]CKUM CpecTBUMa no0ujeHuM u3 Gouaosa EY u
npyrux mehynapoauux GoHm0Ba, 10K cy 4eTupu (25%) UHCTUTYLIM]E UCKIbYUUTIE OBaj IIPOIIEC.

Ha ocHOBy aHainm3e u3BelTaja Koju cy u3paljeHu HakoH 00aBJLEHOT HEIOCPEIHOT Haa30pa
yTBPHEHO je J1a IeT MHCTUTYIIHja HUje JUPEKTHO KOHKYPHCAIo HUTH T00mIIo cpeactea u3 EY u mpyrux
Mehynapoanux ¢onaoBa, Beh cpeicTta 100ujajy HHIUPEKTHO MPEKO PECOPHOI MHUHHUCTAPCTBA WIIH
JIOKAJTHEe CaMOyIIpaBe, jelHa MHCTUTYIHja TPEIIKOM HHje MCKJbydYWIa mporiec, oK je mect (38%)
WHCTUTYIIH]ja TOOMIIO M yIIpaBibajio cpeacteuma u3 EY ¢gonmoBa u qpyrux mehyHapomsux GpoHmosa.

[Topen Tora, youeHo je Aa cy HHCTUTYLj€ y NMPOLECy yINpaBibamba CPeCTBUMA JOOHjEHUM
u3 EY donnosa u apyrux mehynapomuux (oH0Ba 00jEKTHBHO IMPOICHIIIC Ja MM HEAOCTajy
MHTEpHU akTH (mpouenype) koju ypehyjy HauMH mHpHjaBbUBama W IMOCTYName IO IpPUjaBH
HETPaBUIHOCTH M CyMI€ Ha TMpeBapy KOje MOTYy HacTaTH y TMOCTyNamy ca J00UjeHUM
(UHAHCH]JCKUM  CpEICTBMMa, WHTEPHM aKTH Koju ypelyje TMOCTymak Mperno3HaBama
(mpenTuduUKOBamka) HEMPABMIITHOCTH U CyMI-€ Ha TMPEBapy KOjeé MOTY HACTaTH y MOCTyMNamy ca
no0ujeHuM (UHAHCHJCKUM CpEJICTBUMa, KAa0 M aKTH Koju ypelyjy ympaBibame 100MjeHUM
(bMHAHCHU]CKUM CpeJICTBUMA U3 Mel)yHapoaHuX (oHI0BA.

[lojemue nokaimHe camoympaBe Cy HaBOIWIE Ja Hemajy u3paleH mocebaH MHTEpHU akT 3a
yIpaBJbame JOOUjeHUM cpeAcTBUMa 13 Mel)yHapoqHUX (POHI0BA, 3aTO LITO YTOBOP KOjU 3aKJbYUyjy ca
JIOHATOpOM JeTajbHO ypehyje mpaBa u oOaBe3e Be3aHe 3a JaTy JOHANM]y (HAUMH KOpuIhema,
M3BELITABakE U JIp.) U IpaTe CMEpHUIlE JOOMjeHe Of JOHATOpa. YBEK Ce OJpeH JHIe Koje MpaTu
peanu3aiujy mpojeKTa, a mopea \wera, Ty je U MPOjeKTHU THUM, TJIe CBAKO MMa CBOj€ 3aayKeme (HIIp.
3a a/IMUHUCTpATHUBHE MOCJI0BE, HA0AaBKY, KOOPIAUHALIU]Y U Ap.).

[leproguune HapaTHBHE W (DMHAHCHjCKE M3BEILTaje O pealu3alju JOoOMjeHHX CpeicTaBa
penoBHO u3pal)yjy cBe MHCTHTYLIMj€, U PEIOBHO MpHKa3yjy noOujeHa (puHAHCHjCKa CpElCTBa Kpo3
(bMHAHCH]CKU TIIaH U U3BEILTA] O U3BpIICHY Oyliera.

Camo y 1Be MHCTUTYILIMj€ IOHATOP j€ TPKUO UCTIPABKY U IOMYHY (PMHAHCH]CKHMX M3BEIITaja, JOK
HHjeJHa MHCTUTYILM]a HUje MMajla CUTyalll]y Koja je 3aXTeBaJla [TMCcame U3BEIITaja O HEMPaBUIHOCTUMA
u wuxoBo ynyhuBame Onesbemy 3a Cy30Hjame HEMPAaBUIHOCTH W MpeBapa y IMOCTyHamy ca
¢unancujckuM cpeacrsuma EY (ADKOC) 30or cymme Ha HENpaBWIHOCT WM TpeBapy, y
MPETXOJHUX IIECT FO/INHA.
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Nudpopmannono-rexnonomka (UT) 6e30exqnoct

Unghopmayuono-mexnonowxa (UT) 6e36eonocm

V pusndHOj o6nacTi uHpopManuoHo-TexHoomka (MT) 6e36eaHocT?’ HalpTOoM (MOJENOM)
maHa uHTerputera npeasuheHo je 208 mepa moGossmama?® 3a 16 mHCTHTYIHja 00yxBaheHHX
HETIOCPETHUM HAI30POM.

YV wu3pahleHHM IUIAHOBMMa HMHTETPUTETa WHCTHTYIHjEe CYy OApemiie yKymHo 92 wepe
no0oJbIama, I0K cy 3a 116 npouenuse na cy Beh ycnocrasibene. O HaBeeHOT Opoja Mepa, pagHe
rpyne tpu (19%) mHCTHTYILIMje qo/ane Cy YEeTHPH COIICTBEHE Mepe KOje Ce OJHOCE Ha JOHOIICHE
npaBwiHuka o UT mponenmypama, uemhy oOyKy 3amocieHHMX W3 OBe 007acTd, JOK je jenHa
MHCTHTYI[HMja KOHCTATOBAJIA 1a MEPE HHUCY MOTPEOHE.

Haxon cnipoBenieHor Ha3opa aaro je 37 npenopyka 3a 11 (69%) uncturyuuja y obnactu UT
6e30ennoctu. Kao mTo je mpukazano Ha rpadukoHy 8. HajBUIIE MpPENOpyKa OaTro je jaBHUM
npeay3ehrMa u 3ApaBCTBEHUM MHCTHTYIIMjaMa, 3aTO IITO je MPOIeHa PU3HKA O KOPYIIIHjE U APYTHX
HEMPABIJIHOCTH OWiia Mame 00jeKTUBHA HETO Y APYTrUM WHCTHTYIIHjama.

I'pacukon 8: IIpornenar garux npernopyka y oonactu UT 6e30eqHOCTH HHCTUTYIMjaMa Y
KOjuMa je ATeHIMja CIIpoBelia HEIOCPEeIHA Ha30p HaJl M3paJioM IIaHa MHTETPUTETA y
tpehem muximycy 2021-2024. rogiae
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38% 40%
i
3%
0%
[MonnTrukn c
cucreM nereM
npaBocyha  CHCTeM IpxaBHE Crter
ynpase 1 HCTEM
OKAJIHE 3JpaBCTBa Cucrem
caMoyIpase NPOCBETE U CucreM jaBHHX
! Hayke npenyseha

Ha ocHoBy u3paljeHHX TaHOBAa WHTETPUTETA MOXKE C€ 3aKJbYUUTH Ja je TpeTekaH Opoj
MHCTUTYLIMja pa3BUO MH(POPMAIIMOHO-TEXHOJOUWKY HH(pacTpykrypy. Y 13 umHctutyumja (81%),
npeMa MpoIeH! pajHe TPpyIe, IPUCTYIajy padyHapuMa YHOIIECHEM KOPUCHHYKOT MMEHA U JIO3HHKE
WIA TyTeM JIUTUTATHUX CepTHU(HKATa M KOHTAKTHUX YUTa4a KapTHLa. AHTU-BUPYCHH IpOrpam
penoBHO ce axypupa, Takohe y 13 uncturymmja.

21y nasmem Tekety UT 6e36emHOCT.

28 TIpouemyjyhu noctojehe crame cpaka ofi 16 HHCTHTYIIH]a je OATOBOPUIA Ha 13 MUTama. YKOJHKO je OITOBOp GHO ,,yTJIaBHOM Ja”,
,,yIJIaBHOM HE” W ,,yONIITe He” aIuMKaIyja je MOHyAWIa Mepy MoOoJbIIamka 3a KOjy je paxHa rpyna oapehusana pok ¥ OIrOBOPHO JIHIIE,
OHOCHO J1a HaBOIJIA PasJior 3aIlTo noHyheHy Mepy cMarpa HeaziekBaTHOM (13 mepa myta 16 nactuTyija = 208 Mepa mo6osbiama).
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VY HemocpeaHOM HaA30py, YTBPHEHO je 1a ce y CBUM MHCTHTYLHjaMa padyHapuMa IpHCTyna
y3 noMoh KOPHMCHHYKOT MMEHa W JIO3WHKE, ¢ THMM Ja y jEeIHOj IIKOJM 3arloClIieHH M3 yIpaBe, 3a
padyHape Koje OHU KOpucTe, caMu ozapel)yjy KOpruCHIYKA MMEHA U JO3WHKE U OIydyjy Aa au he ux
U y KOJUM HUHTEpBaJMMa aXypHpard — a WITO OHU peTko umHe. Kon pauyHapa koje Kopucrte
HACTaBHHULM y W3BOhey HAaCTaBe MPUCTYITHE ITapaMeTpe TeHEPHUIIIe PECOPHO MUHHCTAPCTBO, IPEKO
IbUXOBOT' cepBepa. 3a OBy Ipyly padyHapa obOe30eheH je pecTpHKTHBAaH MPHUCTYN MHTEPHETY U
NPUBaTHUM HaJIO3MMa U caMo OBJamheHo 0co0sbe MOXKE J1a UX KOPHCTH.

®du3NYKK MPUCTYI padyyHapuUMa TJe ce 4yBajy, o0palyjy moBepsbuBHM mogamu wid Gpundke
Komuje mojaraka omoryhen je camo opnanrheHoMm oco6spy y 11 (69%) unctutynmja.

Hemro mame mux 10 (63%) ycBOjuiio je MHTEpHH aKT O ympaBibamby U 0€30eTHOCTH
nHpOpMaIrja, OAHOCHO YIIO3HAIIH CY 3all0CIICHE T/Ie M KaKO MOTY Jia IIpHjaBe KpIIeHmhe 0e30€THOCHIX
npoueaypa y UT cucremy. ¥ CBUM MHCTHTYyIHjamMa KOjeé Cy TOTPEHIMIC Yy MPOILEHU PHU3UKA O]l
KOPYIIIHje ¥ APYTHUX HENPAaBUIHOCTH, OUJIO Jla HUCY YOUMJIe PU3UK, OWIIO Ja Cy Mepy moOoJblIama
OIICHUJIM Ka0 HeaJIeKBaTHY, ATEHIIHja je JaJia IPernopykKe Aa y CKIaay ca 3aKoHOM 0 WH(OPMAITUOHO]
6e36emaocTn?® noHecy mnm moctojehM MHTEPHHM aKT M3MEHe/IONyHE Tako Ja CaapiKé IPEru3HO
neuHUCaHa U jacHa YITyTCTBA 3a yIpaBibamkbe HH(opManrjama (0 IPUCTYITY, KOpUIIhewY, KOHTPOJIH,
O0OHOBH, YHUILITABAKY MOJIaTaKa U onpemMe, Kiacu(pHUKaluju mogaraka Kao MOBEPJbUBHX H CII.), Ka0 U
71a ce OH 00jaBM HAa MHTEPHET MPE3CHTAIN]U HHCTUTYIIH]E.

OpnroBapajyhu Ha nuTama U3 npaxce pajgHe rpyme 14 (88%) unctutynuja HaBese Cy Ja uMajy
nure 3a T Ge30enHOCT, 1 Ja MOKyIIaja yrnaia Ha Mpexy Huje Omio win Hucy npujaBibenn 13 (81%)
uHctutyja. Y tpu (19%) uHcTuTynuje rae je OWio MpujaB/beHUX HHIIMACHATA JIBE CY CIIPOBEIC
UCTPaXHBAE MPHjaBJbEHUX WHIMJICHATA U MPEy3eTe Mepe Y IIHJbY CIpedaBarma MOHABIbaha TAKBUX
Y CIIMYHUX WHIWACHATA, 0K Y jeTHOj TO HUje YUHHHEHO.

VY Hagzopy je yTBpheHo /1a je y MHHCTUTYLHjama TJie je JOLLIO /10 Harajja KpUITO-BUPYCOM HIIH
omrehema cepBepa ycien A0TpajaiuX HHCTAIalMja, OWJI0 HEOMXOIHO JOJAaTHO AaHTaKOBaTH
MaTepHjaliHe U JbYJCKE pecypce Kako Ou ce MOoAaly NOBpaTWIIM — y HEKUM CiIydajeBUMa Taj mpolec
je Tpajao Hekonuko Mmecenu. Mako cy yBenmene onpeheHe Mepe Kako ce TakBU CIydyajeBH HE O
MIOHOBWIM, ATeHIIMja je Jjaja Mpernopyke 3a nocryname yoyayhe.

[Topen HaBeneHor, AreHuyja je y HEMOCPEJHOM HaJI30py YTBpAWJA Jia je y cBa TpU jaBHA
npeny3eha v jeHoj 3ApaBCTBEHO] YCTAHOBH MOTPEOHO yCIIOCTaBUTH 00aBe3y Jla ce KOIuje Moaraka
4yBajy U3BaH HHCTUTYIH]jE (Y CIy4ajy Mokapa, MormiaBa uT.).

KBanuTer u 06jeKTUBHOCT MpOLeHe 01O je cllabuju YKOJIHMKO Y MPOLEHY MHTEH3UTETa pU3UKa
HUCY OWJIM YKJbYYEHHU 3arlOCIIeHH KOjH Cy 3aJIyKeHHM 3a oapkaBame UT cucrema. AreHmuja je
ofipeheHrM MHCTUTYLIMjaMa Jjasla IPEenopykKe Ja je, Mopea Mepa No0oJblIamka U3 MjIaHa UHTETPUTETa,
MOTpeOHO YBECTH M Mepe Koje oMoryhaBajy ayTOMaTrCKO PETrMCTPOBam-€ HEyCHeNuxX IpHjaBa Ka
MOBEPJBMBUM U OCET/PHBHM IMOJAIMMA; J1a CHCTEM IIpPero3Haje ca KOI padyHapa je H3BpIICHA
HEycCTIela MpujaBa U Ja ayTOMaTCKH 3a0paHu MPUCTYTIE Y CIIy4ajy MOHaBJbamka HEYCIENUX MpHjaBa.

Cnenuduune obdnactu

[Topen derupu 3ajeqHUYKEe, HAUPTOM (MOAENIOM) IUIaHA MHTETPUTETAa 3a HaBEIEHE
MHCTUTYLIMje peaBulena je ykynHo 21 crnenuduyna odiacr.

[TpunvkoM mpolieHe, 1O jeAHa WHCTHTYNHja W3 TOJMTHYKOT CHCTEMa, CHCTeMa JIp)KaBHE
ylpaBe U JOKaJHE caMOylpaBe CUCTEMA 3[paBCTBA U CUCTEMa MPOCBETE U HayKe UCKIJbYUYMIIA j€ TO

29 | Cnyx6enu rmacauk PC”, 6p. 6/2016, 94/2017 u 77/2019.
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jenHy o0JIacT: OCTBapUBabE CONCTBEHUX MPUXO/a U3/1aBalbeM IIKOJICKOT MPOCTOpa y 3aKyIl; jaBHO-
MIPUBATHO MAPTHEPCTBO U KOHIIECH]€; KA0 U MHCIIEKILIN)CKU HAI30P.

VYKOJIHMKO ce MmocMarpa Kako ¢y MHCTUTYILMjE, 3aBUCHO O CBOJUX HA/JIC)KHOCTH, MPOLICHHIIE
pHU3UKEe y CIeMU(pUYHUM IPOIECUMa CUTyalHja je Hemro apyrauuja. Ox ykymHO 25 mporeca
uHCTUTYIH]je cy npouenuie 19 (76%) cnenupuyaux mpoiieca noHyheHnx HaipToM (MoIeJIoM) TUTaHa
WHTCTPUTETA.

ITo jenHa WMHCTUTYNIHMja MCKJbYYWJIA j€ caMO jedaH MpOLEeC: pajJl WHCIEKIMja, MOCTYIIaK
M3/laBamba MIKOJCKOT MPOCTOPA y 3aKyIl U MOCTYIaK IUIAHWPama U 3aKJbyYHBamba jaBHO-TIPUBATHOT
MapTHEPCTBA U KOHIIecHje. Buie nmporieca HCKkibydniia je jeiHa MHCTUTYIIM]a U3 CHCTeMa 3/IpaBCTBa
U TO Cy: MpyXame BAHCTAHIAPIHUX YCIIyTa, JIUCTE YeKama U PAJHO AHTAKOBAKE MEIUIIMHCKOT
0c00Jba M3 CONICTBEHUX CPEJICTaBa YCTAHOBE.

Hanprom (Mozen) miana uHTerpuTeTa npeasuheHo je ykynHo 322 mepa nodoJsbliama Koje ce
OIHOCE Ha PU3UKE y CIIeU(PUIHUM IporiecuMa. Y n3pal)eHnM miaHoBUMa HHTErpuTeTa oapelheHo je,
3aBHUCHO O] HAQJJI)KHOCTH CBaKe MHCTUTYLIM]a, YKYNHO 127 Mepa noboJsbiiama, o1 Tora je 114 (90%)
13 HarpTa (Mojiena), IOK cy came HHCTUTYIHje AeduHncane ykymnHo 13 mepa®.

Hakon cipoBeieHOT Ha130pa ATeHirja je aana je 45 mpernopyka y creuuIHuM o0JiacTuma.
Kao mro je mpukazano Ha rpadukoHy 9. HajBUILIE IPENOPYKa 1aTO je TOKATHUM camoytipaBama (38%)
Koje Mpema HalpTy MOJIeIy IJlaHa MHTETpUTeTa MMajy HajBuUIle crienuuyHux odnactu. Unak, Mmoxe
Ce 3aKJbYYHTH J1a Cy OCHOBHH CYIOBH W IIKOJE, KOju Takohe mMajy mocra crenupuaHux o0acTH,
00Jb€e MPOIICHUIIU PU3UKE O] KOPYIILIK]je U JPYTUX HEMIPABUIIHOCTH 300T Yera je ;uMa ATeHIlja qana
Mame npenopyka (ykymHo 24%).

I'pacukon 9: [IporeHar gaTux npenopyka 3a crnenuduiHe 00JacTH HHCTUTYIHjaMa Y KOjuma
je Arennyja cpoBesia HENOCPETHH HAA30p HAJ W3palloM IUTaHa HHTerpuTeTa y Tpehem
uukiycy 2021-2024. ronune
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cHcTeM Cucrem
npasocyha  Cucrem npxasne
Cucrem
yopane ! Cucrem
TTOKAJTHE 37paBCTBa _
MIPOCBETE U CucreM jaBHUX
caMoyIpase
Hayke npexyseha

300n 13 monatux mMepa, jeHa BHX CaIpKUHCKU He TPEICTABIbajy MEpY 32 OTKIIAmAmhe PU3HKA OJ1 KOPYTIHje Beh je HHCTHTYIHja
YMECTO Mepe CTaBHJIa HHTEPITYHKIIHjCKH 3HAK ,,MUHYC.
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IHoauTHukKHu cucremM

V NOJHUTHYKOM CHUCTEMY, TPU MHHUCTApCTBA Y KOjuUMa je ATCHIHje CIIpOBEiIa HEMOCPEIHH
HaJ30p OpolemKBaNa Cy JBe crelu(puIHe 001acTh ca NpeIokeHuX 38 Mepa no6osbIIamast,

NHcnekunjcku HAA30p

Crienuduuna 001acT MHCHEKIM]CKOT Hal30pa Kpo3 MpoIec paja WHCIEKIHja Y HAlpTy
(Moneny) Tutana uHTerpureTa caapxu 20 mepa nmoOosblama. J[Ba MUHUCTapCTBA MPOLCHUBANIA CY
pHU3HKE y OBOj O0JACTH, a jeAHO j€ MCKJbYYWIO crenu(uuHy 00JacT 3aTo IITO Yy HAJIC)KHOCTH
MUHHCTAPCTBA HUCY WHCIIEKIIN]CKH TTOCTIOBH.

Y wuspaljeHUM IUTAHOBMMA HWHTETPUTETA HMHCTUTYIHjE Cy OJAPENWiIe YKYIHO TPU Mepe
no0oJblIama, CBE U3 HaIpTa (Mojiesa) IIaHa UHTErPUTETA.

Pao uncnexyuja

Pusuimm on kopyniuje U Ipyrux HEMPaBUIHOCTH Y TIPOIECY pajia MHCIICKIIHja jaBJbajy ce Y
00a MuHKMCTapCTBa. PagHa rpyna jeqHor MUHHCTApCTBa MPABUITHO je MPOIIEHHUIIA J1a je MOTPeOHO aa
u3pajy IiaH o0yKa U CTPYYHOT yCaBplllaBamba HHCICKTOPA U YCBOJU MPOIEAYPY O HauWHY BpIICHa
YHYTpAIllhe KOHTPOJIC, alld je MPOMyCTHIIA Ja YOUH KaKo je MOTPEOHO M3PaJUTH W MPOIECIYPY O
yIpaBJbalky CICKTPOHCKUM CUCTEMOM 32 BOhebe MpeMeTa.

Pagna rpyma npyror MEHHCTapCTBa 3aKJbYUHIIA j€ Ja HHUje TTOTPEOHO YCBOJUTH TIPOIEAYpPY O
HAYMHY BpIICHA YHYTPAIIkE KOHTPOJIC MHCIEKIMja 3aTO MITO CE MPUMEHYje 3aKOH/TIOI3aKOHCKU
aKT/KOJICKTUBHU yTOBOp. Y HEMOCPETHOM HAI30py YTBphEHO je la HHUje yCIoCTaBJbeHa MoceOHa
VHYTpallllha KOHTPOJIAa pajga HMHCIEKTOpa, Kao W Ja ce He uspaljyje BHIICTOAWIIBU TUIaH
MHCIIEKIM]CKOT HaJ[30pa, 300T Yera je AreHIrja Jaia npernopyky Ja ce TO yYUYUHH.

duHaHCcupame npojexara

Cremmduuna obmact (uHaHCHpame Npojekara y OKBHUPY Ipoleca IOCTyNKa Jofelne
cperncraBa M (UHAHCHpama Tporpama caapxku 18 mepa moOospmama. CBa TpU MHHHCTapCTBA
oOyxBaheHa HeMoCpeaHUM Ha/130pOM ATEHIIMje MPOLEHIIIA Cy pU3UKE Y OBOj 00acTH.

VY uspalleHMM NIaHOBUMA HMHTETPUTETAa WHCTUTYLHjE Cy OJpeausie YKymHO OcaM Mepa
mo0oJbIIamka, 011 KOjUX Cy CBE U3 HalpTa (MOJela) IiaHa HHTErpUuTeTa.

Ilocmynak 0odene cpeocmasa u KOHmMpOIA peanusayuje QUHAHCUParba
npozpama

Pagne rpymne cBa TpM MHHHCTapCTaBa y KOjUMa je ATEHIMja CIIPOBesia HEMOCPEIHU HaI30p
MPOLIEHWJIE Cy Jla C€ TPaHCIMApEHTHOCT IMOCTYyNKa JOJe]e CpelcTaBa M KOHTPOJE peau3aluje
(duHaHCHpaba MporpaMa MOXKEe YHAIpPEIUTH.

81 [Tpouemyjyhu moctojehe cTame cBaka ojl TPM MHCTUTYIHMjE OATOBapana je Ha 10 MUTama 0 MHCTIEKIMjCKOM HaA30py | LIECT
nuTama 0 pUHAHCHPamY Mpojekara. YKOIHUKO je OIroBop O1o ,,yIIaBHOM 1a”, ,,yIJIaBHOM He” U ,,yOIIITe He' aluTuKaIija je MOHyuIa
Mepy moboJbliiamka 3a Kojy je pajgHa rpymna oapehusana pok ¥ OAroBOPHO JIMIle, OMHOCHO Ja HaBOJMJIA Pa3yior 3aliTo MoHyheHy mepy
cMmarpa HeajgekBatHOM. Mmajyhu y BUIy 1a je jemHa HHCTUTYIHja UCKJbYY/IIa TIPBH MPOILeC YKyIaH Opoj npensuheHux mepa je 38 (u
to 10 Mepa myta 2 uHcTHTyIHje = 20 Mepa), (6 Mepa myTa 3 uHCTUTYIHje = 18 Mepa).
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[TpunrkoM u3paje MIaHoBa MHTETPUTETA, IBA MUHUCTAPCTBA CY MPOLICHHIIA JIa j& HEOTIXOIHO
yCIIOCTaBUTH 00aBe3y Jia Ce TOAMIILY IJIaH PACIUCHBAA jaBHUX KOHKYpCa 3a JA0JIENTy CpelicTaBa 3a
MIPOjeKTE YApYKeHha U OpraHu3alrja [UBUIHOT JIPYIITBAa 00jaBJbUBATH HA MHTEPHET MPE3CHTALIH]H
no 31. jamyapa, Kao ¥ Ja je mOTpeOHO HAa MCTOM MECTYy 00jaBJbMBATH MPOLIEHY HAPaTUBHOT U
(bMHAHCH]CKOT M3BEIITaja O CIPOBEICHOM ITPOjeKTy. Tpehe MUHHUCTApCTBO CMaTpalio je 1a OBE Mepe
HUCY aJIeKBaTHE jep Ce MPUMEIbYje 3aKOH W/WIIN TIOA3aKOHCKH aKT/KOJIEKTUBHU YTOBOP.

Panna rpyna jenHOr MUHHCTApCTBa MPABHIIHO je MPOICHWIIA J1a je€ MHTCH3UTET PU3HKA MAbH
YKOJIMKO C€ YCBOJU HWHTEPHHM aKT KOju jAeduHUIIe Onrka Mepuiaa M IOCTymaK 3a oxadup
MpeJCTaBHUKA CTPYYHE JaBHOCTH 3a YjaHa KOMHCH]E 3a H300p mporpama/mpojexara Koje peainsyjy
VIApYXKeHha M OpraHu3alMje IIMBHIHOT JAPYIITBA M aKO C€ OUIyKa, YTOBOp U IMpOjeKaT KOMeE Cy
J07IeJbeHA CPEICTBA YBEK 00jaBM HA MHTEPHET MPE3CHTAIU]H.

VY HemocpeaHoOM HaJ30py APYror MHHHCTApCTBa YTBPHEHO je Ja YWiIaHOBU KOMHCHjE€ HAKOH
MMCHOBama HHUCYy y o0aBe3W Ja TNOTIHUINY HU3jaBy Ja HEMajy NPUBATHH HHTEpEC y Be3U ca
MOJHOCHOLIMMA TIPOjeKTa/porpama, JOK je pajHa rpyna MPHIUKOM H3paje IUIaHa MHTETpUTETa
HaBesla Ja Ta obaBe3a MOCTOjH, 300T yera je AreHldja Jajia OLEHY Jia je Y HapeAHOM IHKIYCY
HEOIIXO/IHO J]a pajiHa IpyTia, Ipe JaBama OATOBOpa Ha MHUTAamba 3a MPaKcy, IPUKYIH CBE PEJICBAHTHE
MoJaTKe O]l CIIyk0e Koja ce 0aBU MOCIOBUMA PaHOT MpoIleca KOju ce MPOoIiehYje, Kako OU MpyKuia
Ta4yHe W TOTIIyHE OArOBOpE Ha MHUTama, KOPUIoBajla WHHUIHMjANHY HpoueHy mnoctojeher crama n
ofipequiIa afeKBaTHE Mepe M000JbIIamba y OBOM PaJHOM IIPOLIECY.

Cucrem npasocyha

VY cucremy mpaBocyha, 00a OCHOBHA Cyla y KojuMa je ATCHIMja CIPOBENa HEIOCPEITHU
HaJ[30p MPOIICHUIIA CY CBUX IET CHeNU(pHUIHUX 00JaCcTH: TPAHCIIAPEHTHOCT pajia Cyaa, YIpaBbame
MpeMETHMA, YIIpaBJbake MpeIcTaBKaMa 1 MpUTyk0aMa Ha paJi cyaa, 0e30€THOCT U OLICHUBAKE paja
Cy[jcKuX NoMohHMKa Koje cajipske YKyNHO 44 Mepe moOoJbliama.

TpancnapeHTHOCT paja cyaa

VY cneuuduunoj 06JaCTH TPAHCHAPEHTHOCT paja Cyla PHU3UIM 32 HACTaHAK KOPYIIHje U
JAPYTUX HENPaBUIIHOCTH MOTY C€ JaBUTH Y IpPOLECY IMPUCTyIa yciyrama cyja 3a KOoju je HalpToM
(MozenoM) TuIaHa UHTETPUTETA KOJU j€ u3paauiia AreHiyja npeasuheHo ocaMm Mepa nodospliama.

VY u3palleHuM IUIaHOBMMA MHTErPUTETa MHCTUTYIH]E Cy OApEnwIe JBe Mepe Mo00sbIIama,
jeaHy u3 Haipra (Mojerna) MjaHa UHTETPUTeTa, 0K je Ipyry neduHucana pajHa rpyma.

[Ipucmyn ycnyeama cyoa

[TpunukoM mpoleHe pu3MKa Of KOpYyMIHje U JPYTUX HENpPaBUIHOCTU y MPOLECy MPUCTYIIa
ycllyrama cyza, pajHa rpyra OCHOBHOT Cy/la HaBeJja je MOJaTak Jia Cy, Ha HHTePHET MPEe3eHTalUjU U
Ha uH(}O TyATY, TOCTymHE HEomxoAHe WH(POpPMaIMje 3a CTPAaHKE KOje MPENCTaBJhajy BOAUY KpPO3
pa3IuyuuTe Cy/ICKe MOCTYIIKE.

Y HemocpeagHOM Ha[30py YCTAaHOBJBEHO j€ J1a TO HUje CaCBUM Mpernu3aH noaarak. Onpehenn
BOJMYH KPO3 CYACKE MOCTYIKE, KOje je 00e30eauI0 pecoOpHO MUHUCTAPCTBO (HA TIPUMEDP, BOTUYH
3a MeaMjalnujy, OecruiaTHy npaBHy 1nomoh U cil.), OWIK Cy ajli BUIIE HUCY JOCTYITHU CTpaHKama.
be3 003upa Ha YMHCHUITY Ja Cy MPOMUCH CBUMA JOCTYITHH | J1a HETTO3HABAKE IbUXOBE CAIPKIHE
HE MpeJCTaB/ba U3BUIaBajyhy OKOMHOCT, cyn Ou mpema oleHH AreHuHje Tpedayo Ja 3ay3me
MPOAKTUBAH U adupMaTHBaH MPUCTYI U Ja OMIUTO] JaBHOCTU U JHIMMa Koja MMajy HemocpeaaH
IpaBHU MHTEPEC OMOTyhM MPHUCTYN CakeTOM MpHKa3y KJbYYHHX HH(poOpMaluja o HajOUTHH]UM
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MPOIECHUM TpaBIJIMMa U (pa3zama Cy[ICKUX MOCTYyIaKa, jep MPaBHO HEyKa JIUIa MOTY TPOIYCTUTH
Jla OCTBape WM 3aITUTE HEKO CBOje MpaBo 300T HemocTarka WHQOpMaIuja, WM CPEICcTaBa 3a
aHT@XOBamke MPABHOT 3aCTYITHUKA. Y TOM CMHUCIY JIaTe Cy MPEnopyKe J1a c€ BOIAMYU KPO3 CYJICKE
MOCTYIKE YYMHE BUIJBHUBHJUM KaKo OW OWJIM JOCTYIHU 3aWHTEPECOBAHO] jJABHOCTH, Ka0 M Ja CYJ
OJIIITaMIIa BOAWYE Ca MOPTaia U YYUHH UX JIOCTYITHUM 3a CTpaHKe, KOje HIUCY BUUHE KOpHIINEHY
WHTEpPHET TEXHOJIOTHja, TAKO MTO he MOCTaBUTH HUXOBE IITaMIaHE BEp3Uje Ha oaromapajyha,
BHJIHA, MECTA Y UHCTUTYIHjU (MH(]O IMyNIT U CIL.).

[Tpunmkom m3paje TiaHa MHTETPUTETa, PajJHa Tpyma APYror OCHOBHOT Cy/a Jojaja je Mepy
no0oJblllarha Jla ce UMEHYje CyaujcKu TMoMOhHUMK Koju he cTpaHkama Mpy»aTh CaBeTe y MOTJIETy
MOKpeTama MocTynaka npea cyaom. I[lopen mepe mobospiiama MoTpedHO je na ce mHdopMaluje u
o0paciy Koju ce OIHOCE Ha MOKpPETame MOCTyIaKa KOju ce BOJE Tpell CyJIoM 00jaBJbyjy Ha HHTEPHET
npe3eHTaluju (HIp. oOpasal] 3aXTeBa 3a MOKPETalkhe OCTaBUHCKOT TIOCTYIIKA, CakeTe HH(pOopMaIije O
MOKpETamy U3BPLIHOT MOCTYIKA U CIL.).

Yunpas/bame npeameruma

Creruduuna obnact ynpasbame npeaMeruma cajapxu 10 Mepa nodosbiuama npeasuheHnx
HapToM (MOJIEJIOM) IUIAHA UHTETPUTETA.

VY uspaljeHuM TUTAHOBMMAa WHTETPUTETA MHCTUTYIIHjE Cy OAPEIWIIC IBE, CONCTBEHE, Mepe
o0oJbIIaAKA.

Ilocmynax ynpasmwmara npeomemuma (0odena npeomemd, eSUOEHYUja U
Kpemarse npeomema,)

Y ocHOBHUM cCynoBUMa Koju cy Ounu oOyxBaheHH HEMOCpPEIHUM Haa30pOM ATEHIIH]e
MOCTYNAaK YIpaBJbama IMpeaIMEeTHMa ce pas3liuKyje. Y jJeAHOM Cydy paja ca INpeaMeTHMa ce y
MOTIIYHOCTH OfIBHja y eNneKTpoHcko] arukanuju ox 2010. roqune. CBu OUTHHUjU MOAHECHH (TYy)Oe,
Kanbe) ce CKeHUpajy M YHOCE Y aluIMKaIfjy, Ka0 U CBaKM KOpaK y BE3M Ca KpeTameM IpeaMeTa.
Cepaep, Ha KoMe ce BoJu 0a3a CKEeHUpaHHUX MpeaMeTa, Hanasu ce y cyny. Konuje nonaraka ce 4yBajy
U Ha cepBepuMa MHUHHCTapcTBa. MCTH cuCTeM ce KOPHCTU M 3a paj Ha MpeIMeTHMa CYIUjCKUX
NOMOhHMKa ¥ TpUIpaBHHKA, CaMO C€ Yy alUIMKallMju HaBOAUM KOJU € Cy[duja/CylujCcKu
NOMONHUK/CY/IMJCKU TIPUNIPABHUK 3aTyXKHO TMpeaMeT. Y HEeMoCpeaHOM Haa3opy yTBpheHo je na
KOMITJYTEPCKH TporpaMm 3a JI0Jely MpeaMeTa TpeThpa oapeheHe eaeMeHTe Kao o0aBe3HE 3a YHOC
(HrIp. MaTu4HU OpOj CTpaHKe, AaTyM U BpeMe IpHUjeMa MoJHEeCKa) U, YKOJIMKO HEKH O] TUX eJIeMeHaTa
HUje yHeT, Hehe n03BONMTH 3aBohewme W joneny mnpenMera. MehyTuMm, 3a eleMeHTe KOJu HUCY
o0aBe3HU (HOp. MpEeAMET CIlopa, BPEIHOCT Cropa), aruMkanuja he omoryhutu 3aBoleme TakBor
npeaMeTa T€ y TOM CMHCITY TIOTSHIINjalTHA PU3HK Ol KOPYIIIHj€ U IPYTUX HEMPABUIHOCTH ITOCTOjH.

Kako je pagna rpymna npeaBuzena jeiHy, yONITeHYy Mepy M0oOOJbIIamka Koja ce OJHOCH Ha
o0yKke 3arocieHux, AreHiyja je HaBena Ou Tpebao eTajbHUje pa3MOTPUTH Ha KOjU Ha4MH he 6utn
peam30BaHO CTPYYHO yCaBpIlaBame, OAHOCHO, /1a c€ KOHKPETH3yjy TeMe o0yka, neuHUITy [UJbHE
rpyIie ¥ oJipe/ie pOKoBe y KojuMa 061 o0yke Tpedaso peaan30BaTH.

[Toctynak ympasspama MpeIMeTUMa y IPYTOM OCHOBHOM CYJTy TJI€ je CIIPOBEICH HEMOCPEIHU
HaJ[30p PEryJIUCaH je CyJICKMM TTOCIIOBHUKOM, a YHOC TTOIaTaKa 13 Mo JHecKa (ako je y MUTamy TyK0a
— TOJIaIl O TY>KHOITy, TY>KEHOM HWT]I.) BPIIU Cce Yy arumkanuju ,,Mera JluGpa”. Panna rpyna je
MIPOLIEHUJIA J1a J€ 3a OTKJIamhame pU3MKa U HEMPABWJIHOCTH Y IaTOM MPOIECY JI0BOJbHA J0AaTa Mepa
Jla ce Ha OIvIacHOj Talnu cyaa uctakue, TuHK [loprana cymnoBa, kako 6u rpahaHu myTeM UHTEpHETA
MOTJIM J1a U3BpILIEe YBUJ Y TOK NpeAMeTa. Y HENoCpPeIHOM Haa30py ATeHIMja je J0luIa 0 ca3Hamba
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Jla ce MpeIMEeTH Y pajl A0AeIbYjy CyIAuju pyYyHO, KpO3 YIIUCHUK, a HEe TyTeM aruldKaiuje, 300r Jera je
Jana Ipenopyky Ja ce Bplie MOBpPEeMEHe BaHpeIHE KOHTPOJIE JOAeTe peaMeTa y paja cyarjama (za
JIM ce MpaTu pelociie]] y CKIaay ca 3aBeIeHUM MOJHECIUMAa, 10 1aTyMy, BpeMEHY 3aBohema U CIl.).

Yrnpas/bame npeacrTaBkaMa u NpuTy:k0amMa Ha paj cyaa

Crnenuduyna o0nacT ymnpasibarma MpeacTaBKkamMa i MpuTyxk0ama Ha paj cyaa npensuha ocam
Mepe mo0oJbIIama.

VY u3palleHUM TUTAHOBMMA WHTETPUTETa MHCTHUTYIHjE Cy OIpEIHIIe JABE Mepe MoOoJbIlama,
jemHy u3 Harpra (Mojena) MiaHa HHTETPUTETA, IOK je APYTy AeduHucata pajHa rpyma.

Ilocmynaree no npeocmaskama u npumysxicoama Ha pao cyoa

Panna rpyma je y OKBHpY Ipolieca MocTymnama o npecTaBkaMa i IpuTyx0ama Ha paj cy/a
MMpaBHUJIHO YTBpJAWJIa Oa OCHOBHHU CyAd HE BpIIM aHAJIM3Y CaApPKMHC OCHOBAHUX MNPCACTABKU U
NPUTYKOU Ca MUJbEM yodaBara oapeljeHrX HeMpaBUIHOCTH M TPEHI0Ba y pany. Jlogara Mepa aa ce
rogulimka aHajirm3a IIOJHCTUX HpI/ITY)K6I/I Y KPUBHYHUM U MNAPHUYHUM IMIPEAMCTHUMA padMarpa Ha
CCTHMIIN CBUX Cy/IHja KaKo OM Ce yOoueHe HeIPABUIIHOCTH CIPEUHIIC j€ HEOMXOIHA, alTd HHje MOTIyHa
300r Yera je ATEHIMja Jaia MPEenopyKy Ja ce MOJMaly O IMOJHETUM IpeCcTaBKamMa M MpUTyx)0aMa
YUYHHE JTOCTYITHUM Ha HHTEPHET MMPE3CHTAIIUjH CY/Ia.

Jlonata mMepa no0OoJblIama Ja ce TOAMIIbA aHAIKU3a MMOJHETUX HPUTYKOM Yy KPUBUYHUM U
MApHUYHUAM TpeIMeTHMa pa3MaTpa Ha CEAHHIM CBUX CyIHja Kako OM ce yOueHE HENPaBHIHOCTH
cripeunsie y paay je HeonxoaHa. Mnak, AreHiuja je naja Hpenopyky KOjOM ce Mperusupa Ja ce
CaJpKUHCKA aHaJIW3a MOJAHETHX MPUTYKOM (Koju Cy Hajuemrhe pas3iio3u MOJHOIICHa OCHOBAHHMX
Tyx0n) u3palyje y nucanom oOJIMKY M TO Ha MOYETKY TeKyhe 3a MPeTXOHY TOH1HY.

Be30oeanoct

Cnemuduuna obmact Oe36ennoct npenasuha 12 mMepa mobosplnama Koje ce OIHOCE Ha
(bu3NYKO-TeXHUYKY 0€30€THOCT Cy0Ba.

VY wu3paljeHUM MIaHOBHMA MHTETPUTETA WHCTUTYIM]E Cy OApEAUIie ABE Mepe MoOoJsblIama,
jenHy u3 HalpTa (Mojena) TulaHa MHTETPUTETA, JI0K j€ IpYTy neuHucaia pajaHa rpyma.

Duszuuko-mexuuuka bezbeorocm

Panna rpyna jeqHor cy/ia npoleHnIa je Kao HEOIXOAHO MOCTaB/bakbe BUAEO Ha30pa UCIIpe]]
W W3a 3rpajie, Kao M y XOAHHUIIUMA Cyaa Kako Ou (pu3myko-TexHU4Ka 0e30€IHOCT 3armocieHuX U
CTpaHaka Ouja Ha 3aJj0BoJbaBajyheM HUBOY. Y HENOCPEAHOM Hal30py ATreHIdja je yTBpAuia aa je
MIPOIICHA PaIHE TPYTIE ASIUMHYHO 00jEKTHBHA, jep HUJE Y3€TO Y 003HUp Ja j€ HEOITXOAHO YCIIOCTaBUTH
Ipakcy JAa med MmpaBoCyJHE CTpaXke peAOBHO MOAHOCH MEPUOIUYHE U3BEIITaje O CBOM paay JIHILY
KOje TIpaTH WmeroB paj. Takole, mara je u mpemopyka na ce KyhHH pen cyza 00jaBu HAa UHTEPHET
MPEe3eHTAINj! Kao U Ha OIIacHOj Tabnu cy/a.

Kaxko je pagna rpyna npyror cyna 00jeKTUBHO MPOLIEHMIIA JIa j€ MPUCTYII IPOCTOpHjaMa IJe
ce Hajasze NpeaMeTH (CIMCH) OrpaHWYEeH caMO Ha 3arocjeHe KOjU Cy 3a[yKeHM 3a pajJ Ha JaTuM
npeaMeruma (Cyauja, 3aiMCHAYAp, CYIAWjCKA TTOMONHUK, PaJHUK MUCApHUIIE U JIp.) ATeHIUja HUje
nMalia Ipenopyke 3a HaBeJICHHU TpoIiec.
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OuemuBame paga cynujckux nomohumka

Crneunduyna obnacT onemHBambe paja CyIMJCKUX TOMONHHMKA CajpKu IIeCT Mepa
mo0oJbIIamka MpeaBul)eHNX HAIPTOM (MOJIETIOM) TIaHA UHTETPUTETA.

VY uzpal)eHUM IUTaHOBMMA MHTETPUTETA MHCTUTYLHjE Cy OIpEauie TpU Mepe moOoJblIama,
jenHy u3 HalpTa (Mojesa) IlaHa MHTETPUTETA, JI0K j€ JIBe Mepe AchUuHKcalIe paJaHe TPpyIIe.

Ilocmynka oyerusarba pada cyoujckux nomohHuxa

[Tpouewyjyhu pusuke y mporecy Koju ce OJHOCE Ha MOCTYIAK OICHHUBAKA pajia CYIH]jCKUX
noMohHuKa, pagHe rpyne o0a OCHOBHa CyJda MpPOIEHWJIA Cy Ja IIOCTOje jaCHH M MEpJbUBH
KPUTEPHjYMH 3a OLCHHBAKE CYyAMjCKHX IOMONHWKA, ]a UM C€ paJHU IMJbEBU JIOCTABJbAjy Ha
MIOYETKY KaJICHIApCKE TOJJMHE U J1a CE OLICHMBAE BPIIU HAa OCHOBY HCITYH-EHOCTH PAIHUX [IHJHEBA.

Panna rpyna jemHor o cymoBa y OBOM IPOLECY IpENBUAETA YONIITEHY, CONCTBEHY Mepy
no0oJbIIama Koja Ce OTHOCH Ha OPTraHU30Bamke 00yKe CYIHjCKUX MOMOhHUKA.

Y HenocpeaHOM HaA30py HCTOT CyAa, YHja je pajHa rpyra cMarpaja Ja cpoBoleme aHkeTe
CYAMjCKHX NMOMONhHHMKa Ha TEMy MEpHWiia U OICHHBAImE HUXOBOT Paja MOXKE YMAamUTH PU3HKE OJ
KOpYTIHje U APYTHX HEMPABUIIHOCTH, IOTBPH)EHO J1a je y MPEeTX0AH0] roauHHu BHie o1 90% cyamjckux
MOMONHHKA OLICHEHO HajBUILIOM OIIEHOM ,,HApo4uTO ce uctrde”. Mimajyhu y Buay HaBeJeHU OaroBop
Ha TIMTamba U3 TMPaKce Kao U cBeoOyXBaTHOCT KPUTEPHjyMa U MepHiia 3a OLICHHHBALE Paa CyIUjCKUX
nomohH#uKa, cTerneHoBamke 00/10Ba 3a CBAKM KPUTEPHjyM, a HAPOUMTO UMELEHHILY J1a OLIEHA KOjy CY
OO CYIUjCKU TIOMONHWIIM yia3u y jelaH OJf KPUTEpHjymMa IMPHIMKOM KOHKypHCama 3a H300p
cyauja, MOTpeOHO je OICHHUBabE CIPOBECTH IITO OOjEKTHBHH]E OJHOCHO Ca IYKHOM Ma)KHOM.
AreHnyja je naja npernopyky Jia je HEOIXOJHO BPLIMTH BaHpPEIHE KOHTPOJIE MOJHETHUX M3BEILITaja O
pay CyaMjCKuX OMONHUKA (J1a JIU Cy IPeIMETH HaBEAEHH Y JIMCTH U MpeJaTH Kao PEIIeHH).

Cucrem ap:kaBHe ynpase U JIOKaJHe caMoylipaBe

VY cucremy np)kaBHE yIpaBe W JIOKAJHE CaMOYIpaBe, TPH jEAMHUIIEC JIOKAIHE CaMOYIIpaBe y
KojuMa je ATEeHIIMje CIIpoBeia HEMOCPEIHU HAa30p MUMalie Cy MIECT creuu(UIHUX o0JacTh M TO:
MIPOCTOPHO-YPOAHUCTUYKU W Tpal)leBUHCKU TOCIOBH, WHCIEKIMJCKH HAI30p, YIPaBJhamkhe jJaBHOM
CBOJUHOM, CKYMIITHHCKH TIOCJOBH, (pUHAHCHpame MpojeKara U jaBHO-NPUBATHO MApTHEPCTBO U
KOHLIECH]€.

Hanprom (Moznenom) riiaHa HHTETpUTETa y OBUM obacTuMa npeasulheHo je ykynso 141 mepa
nobospimama. CBe TpH JIOKaJIHE CaMOyMpaBe, JABE OMIITHHE W jelaH Tpaj, MPOLEHUJEe Cy IeT
cnenuuaHUX 00JACTH, JOK j€ jelHa HaBena Ja HHUje 3aKJbyurBalla YTOBOPE O jaBHO-IIPHUBATHO
MapTHEPCTBY WJIM KOHIIECH]H.

IIpocTopHO-ypOaHUCTHYKH U rpal)eBUHCKHU MOCT0BH

Hamprom (Mozenom) miaHa HHTETpUTETA KOjU j€ ATEHIHja U3pajuia MpoIec MIaHupama 1
M3JaBama J03BoJa y 00JacTH MPOCTOPHO-ypOAHUCTHUKHX U rpal)eBUHCKUX MOCTIOBA caip:ku 33 Mepe
Mo0O0JbIIAkA.

VY uzpahenuM miaaHoBUMa UHTETPUTETA HHCTUTYIH]E Cy OAPEIUIIEC CeaaM Mepa MmodoJbInama,
CBE M3 HaIpTa (Mojena) MjaaHa UHTErpUTETA.
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[Inanuparve u usoasare 003801a y obracmu NPOCMOPHO-YPOAHUCUYKUX U
epahe8uHCKUX nocnosa

Henocrarak kputepujyma 3a onpehuBame objekara koju he OuTu mpornamieHu 006jeKTuMa o1
noceOHOT 3Ha4yaja 3a pa3Boj jeAMHMLE JIOKAIHE CaMOYIPaBE j€ PU3HMK Y NIpOIeCy IUIaHHpama U
W3/aBama J[03BOJAa y OOJIACTH MPOCTOPHO-YPOAHWCTUYKMX M Tpal)eBUHCKHX IOCIOBa KOJU CY
MIPETO3HaJie CBE TPH JIOKAIHE caMmoyIipaBe oOyxBaheHe HemocpeaHuM Haa3opoM Arermwje. Takohe,
00jeKTMBHA j€ MpoIleHA pPAJHMUX Tpyla OMIITHHA Ja je MOoTpeOHa Mepa Koja ce€ OJHOCH Ha
00jaBJbUBakE WHTEPHOT akTa (OIJIyKe) KOjU YTBphyje: 30HE W BpPCT€ HaMeHa O0jeKTa, M3HOCE
koedunjeHara 30He M Koe(uIlMjeHaTa HaMEHE, KpUTEpHUjyMe, U3HOC U TOCTyNaK yMamHBamba
nonpuHoca 3a ypehuBame rpal)eBUHCKOT 3eMIBMINTA, MOCEOHAa yMamema M3HOCA JONpPUHOCA 32
HenocTajyhy WHOpPacTpyKTypy, YCIOBE M Ha4MH OOpadyHa yMamema M JIpyre IMOTOJHOCTH 3a
WHBECTUTOPE, METOJI BaJIOpU3allije y claydajy miahama y patama Kao U Jpyra MuTama Of 3Hadaja 3a
oOpadyH W Hariaty JonpuHoca 3a ypehuame rpal)eBUHCKOT 3eMJBHIIITA.

[IpunukoM mM3paze TIaHa MHTETPUTETAa CBE TPU pajHe Ipyle HaBele Cy Ja 00jeAnmeHy
MpOIEAYPY CHPOBOJAE Yy EINEKTPOHCKO] 0a3uW mojaraka Tako Jla Cy IMOJald O TOKY CBakKor
MOjeIMHAYHOT MPEAMETa jaBHO JOCTYMHH (O[] MOAHOIICH-a 3aXTeBa 3a W3AaBambE JIOKAIM]CKHX
yCliOBa, 10 W3/1aBama yHmoTpeOHE /103BOJIe, KOja CAApXKH W aKTa NpubaBjbeHa W W3JaTa y TOj
IPOLEAYPHU - peructap o0jeumbeHe NPOLelype) y CBaKOM TpeHYTKY. CBe TpH JIOKaJIHE caMOyIlpaBe
JOHOCE MPOCTOPHHU TUIaH ONIITHHE OAHOCHO Ipajia, U u3pal)yjy cMepHHIIe 3a pa3Boj JEIaTHOCTU U
HaMEHYy MOBPIIMHA, KA0 M YCJIOBE 32 OJPXXHBH M PAaBHOMEPHH pa3Boj (Ha TEPUTOPHjU jEIMHUIIE
JIOKaJTHE camoympaBe). YpOaHUCTHYKE TUTAaHOBE (IJIaH TCHEepalHe peryialndje W IUIaH JeTajbHe
perynanuje) u ypehajHe OCHOBE 3a cella UMajy CBe TPHU JIOKAJTHE caMOyIIpaBe Koje Cy U UMEHOBaje
KOMHUCH]€ 3a Tu1aHoBe. Mnak, ATeHIiija je y HemoCpeITHOM HaI30py YTBP/IUIA J1a j€ paJHuM IpyrnamMa
JIBE JIOKAJIHE CaMOyIpaBe MPOMAKJIO Ja IPOCTOPHU U ypOAHUCTUUKU IJIAHOBH HUCY 00jaBJbEHH Y
ckiany ca [IpaBUITHHKOM O CaApXUHH, HAYMHY WM TOCTYNKY H3paje ITOKyMeHaTa MPOCTOPHOT U

yp6aHI/ICTI/I‘-IKOF HJ'IaHI/IpaI-La32.

Panna rpyma jeHe o ONIITHHA, MPaBUIIHO je yOuHJia Jia je MOTpeOHO OAPETUTH OATOBOPHO
nuIe 3a Boheme peructpa objenumeHe nporeaype, Kao 1 1a je moTpedHO YCBOJUTH U Ha WHTEPHET
Npe3eHTallj! WHCTUTYLMje 00jaBUTH MpOLENypy 3a yNpaBjbamke NpuMendama U cyrecTujama Koje
CTUTHY y TOKY paHOT JaBHOT yBH/JIa y TUIAaHCKA IOKYMEHTa (HauuH NPUKYIUbakha IPUMEI0N U CyTecTHja,
Bohewe pacmpaBe, HAUMH pa3MaTpama CyrecTdja M Ipeiyiora, oOpasjarame pasiiora MpHxXBaTamba
OJTHOCHO OJI0Mjara MpUME0H U cyrectuja u cil.). Kako cy npyre pagHe rpyrie morpemniHo mpoieHuie
Jla Cy HaBeJleHy MpoLeypy U3paauiie U o0jaBuie, AreHIuja je aajna NpernopykKy /Ja ce TO yUuHH.

Nucnexkumnjcku HAA30p

CBe TpH JIOKaJHE caMOyIpaBe MPOIEHHUBAJIE CYy PU3HUKE Y 00IACTH WHCIIEKIIHjCKOT HA/A30pa
koja npeasuba 24 mepe nmodosbIIAbA.

VY uzpaljeHuM MmIaHOBMMA MHTErPUTETa MHCTUTYIIM]E Cy OApeauie eT Mepa Mo0oJbIIama, O
KOJHX Cy YeTHPH U3 HallpTa (MOJIeNIa) TiIaHa MHTETPUTETA, JIOK j€ jenHy Mepy AeduHucana paaHa rpyra.

32 Cryx6enu mmacuuk PC”, 6poj 32/2019.
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[Inanuparve, cnposoherve u KOHMPONA UHCNEKYUJCKO2 HAO30pA V U3B0PHUM
HAONEeHCHOCMUMA jeOUuHUYe NOKAIHe CAMOYnpase

VY mporecy IUlaHUpama, CHpoBohema M KOHTPOJIE MHCIEKIIUjCKOT HAA30pa y W3BOPHUM
HQ/IJISKHOCTHMA JIOKAJTHE CaMOyIpaBe jefHa JOKaJHa caMoylpaBa Jojajia jeé COINCTBEHY Mepy
no0oJbIlIakha Koja c€ OJHOCH Ha eIyKalHjy WHCIIEKTOpa, ajH je MPHJIMKOM HEIOCPEIHOT Haa3opa
YOUEHO J1a je pajHa rpyra I'pelIkoM HaBela Ja uMa Mpoleaypy 3a BpUICHE YHYTPAllmhe KOHTPOIIe
WHCIICKIIMje W3 CBOj€ HAUISKHOCTH, C THM Ja je M3paJujia W yCBOjWIa KOHTPOJIHE JIUCTE ca
00aBe3HUM MOJbUMa KOje HHCIIEKTOpH Tpeda Ja MOMyHe 3a HHCIIEKIIN]je U3 MOBEpeHe HAICKHOCTH:
TypUCTHUKY, TpaheBHHCKY, caoOpahajHy W €KOJOIIKY HWHCIEKIHjy. HaBemeHe KOHTpOIHE JIUCTE,
MHCIIEKTOPU KOPUCTE Y CBOM pajly, KOHKPETHH]€, MHCIEKTOp j€ JyKaH J1a 00aBH MPOBEPE U JApyre
palme Koje Cy caapiKaHe y JIMCTH. YHYTpallkha KOHTPOJIa WHCIEKIHMje HHje YCIOCTaBJbeHA HU Y
OCTaJIUM JIOKAJIHUM caMoyIpaBamMa oO0yxBaheHHUM HETOCPEIHUM HAI30pOM ATCHIIHjE, alu Cy OHE
npero3Halie Ja TO MPEACTaBhba PU3UK W IUIAHOM WHTETPUTETA Cy MpEeNBUICIC H3paay MmoceOHe
IpoIeype YHYTPAIIkhe KOHTPOJIE HHCIIEKIIH]E.

Henedunucanoct moceOHUX eneMeHTa IJIaHa CTPATEIIKOT (BULIETOANIIHET ) WHCTIEKIIH]CKOT
Ha/J30pa U3 HW3BOPHE HAJICKHOCTH JIOKAJIHE CaMOyIpaBe je PU3UK Of KOpYILHUje U APYrHX
HETIPaBUIIHOCTH 32 KOjH Cy JIBE JIOKAJIHE CaMOyIIpaBe OJpeuIe Mepe M000JbIIama. Y HEMOCPEIHOM
Ha/A30py, [IpeMa pedyrMa CaroBOpHHKa, y Tpehoj JIOKaJHOj caMOyINpaBH IUIaH HaA30pa CaapiKu
HaBEJICHE €JIEMEHTE CTPATEIIKOT IIaHAa MHCHEKIMjCKOT Ha[30pa.

Hako cy pajiHe rpyrie cBe TPH JIOKAIHE CaMOYIIpaBe MPOIICHUIIC J1a UMajy KPUTEPHjyMe 3a 300D
KOHKPETHHUX Cy0OjeKaTa HHCIICKIINjCKOT Haa30pa, ATEHIIH]a je TPEIoKIIA J1a IBE JIOKATHE CaMOYTIPaBe
pasmoTpe u3pay Mpoleaype 3a u300p cydjekara KOHTPOJIC 32 OHE MHCIICKIIM]e Tl HeMa yIyTcTaBa
MHHHCTApCTBA WM TJIe HUCY Ne(UHICAHH KPUTEPUjyMH (Ha IPUMEp KOMYHAIHA UHCIICKIIUja H CIL.).

[Tpenopyky na o0jaBuM IUTaHOBE HHCHEKIM]CKOT HaJ30pa AreHIMja je Jajia JOKaIHO]
caMOyTIpaBHU KOja X HEMa Ha CBOJOj MHTEPHET MPE3EHTALIU]H.

Ynpas/bame jaBHOM CBOjJUHOM

VYnpaBibame jJaBHOM CBOJUHOM je crienuduydHa obnact koja npeasuha 15 mepa nobosbliama
3a JIOKaJIHE CaMOyTIpaBe.

VY wuspaheHuM NIaHOBMMa WHTETpUTETa WHCTUTYLIMjE Cy OJApeawIe HeT MmoOoJbllama U3
Haupra (Mozena) mjiaHa HHTETPUTETA.

Pezynucarve ynpaswarea jagnom ceojurnom noxanme camoynpase

Jla je pu3uK O KOpYMIHUje TO IITO WIAHOBH KOMHCHjE KOja CIPOBOJM IOCTYHAaK OTyhema,
yCTynama Ha KopHIihewe, JaBamka y 3aKyIl jaBHE CBOJUHE HUCY Y 00aBe3H J1a MOTIHIITY W3jaBy Ja HEMajy
NPUBATHU HHTEPEC y BE3H ca MOIHOCHOLIEM 3aXTeBa, UCIIPABHO CY MPOLICHUIIE JBE JIOKAHE CaMOyTIpaBe.

Kaxko he ce y Ha/130py ¥ MOTBpAMUTH, Ta4HA j€ U IpolieHa Tpehe JIoKaaHe caMoynpaBe /1a OBe
BpCTE pU3HKa HEMa, jep je HaBeJleHa o0aBe3a ujaHoBa KomucHja Beh ycroctaBibeHa. Koz oBe nokaiine
camMOyIpaBe Mperno3HaT je pU3UK y TOME IITO HHUje MPOIMCaHa OATOBOPHOCT 3a YlaHa KOMHCH)E
YKOJIMKO C€ YTBP/M J1a je 610 y cykoOy untepeca. [lnaH nHTerpuTeTa jOIl jeJHe JOKaJIHE CaMOyIIpaBe
caJip’ku HaBeZleHy Mepy (IpOMHcaTH OJrOBOPHOCTH 32 YIaHa KOMHCH]E YKOJIHKO C€ YTBPAM Aa je 010
y CyKoOy MHTEpeca) Kao U Mepy Jla C€ €BUJIEHIIM]ja JaBHE CBOJHHE JIOKAJIHE caMOyIipaBe 00jaBu Ha
MHTEPHET NPE3eHTaIljH HHCTUTYLIH]E.
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Haxo cy cBe Tpu pajiHe TpyIie y BEIHKOj MEPH 00jEeKTUBHO MPOIICHHUIIE PU3KKE O] KOPYIIIHje
U IPyTUX HEMIPABUIIHOCTH Y MPOLECY YIPaBIbakha JaBHOM CBOJUHOM, ATEHIIH]a je HAKOH CIIPOBEICHOT
HaJ30pa, JeIHOj JIOKAJIHOj cCaMOyIpaBH Jajia MPENopyKy Ma je, mopea mMepa moboJsbliama Koje je
HaBella y IUIaHy WHTETPUTETa, NOTPEOHO YCIOCTABUTH HAA30p HaJ MPUMEHOM IpOIUca KOjH ce
OfIHOCE Ha TpubaBibame, Kopuliheme, YIpaBbalkbe U pacloiiaralbe IMOBHHOM Y jaBHO] CBOJHHU Y

CKJIay ca uiaHoM 69. cTaB 3. 3aK0OHa O jaBHO] CBOJUHK ..

CKYNIITHHCKH MOCJI0OBH

CKyIIIITHHCKY TIOCJIOBH Cy 00J1aCT Koja CaJip K1 JiBa Iporieca: n300p, IOCTaBIbeHE U IMEHOBAHE
JMPEKTOpa YIPaBHUX U HAI30PHUX 0A00pa jaBHUX mpeay3eha, yCTaHOBa, OpraHu3aIyja u CIy X0 duju
j€ OCHMBAY JIOKAJIHA CaMOYIIpaBa U MpOLEC JOHOIIeHa akara y CKyIIITHHA JIOKATHE CaMOYITIPaBe.

Hanprom (Monenom) miiaHa HHTErpuTeTa npeasuheHo je ykymao 30 Mepa mo0oJbliama.

Y uzpaheHuM MaaHOBHMAa UHTETPUTETA HHCTUTYIM]E Cy Y OBOj O0OJIACTH opeanse yKynHo 14
Mepa modoJbIama, CBE U3 HaIpTa (Mozela) MiaHa HHTETPUTETA.

U360p, nocmasmwerve u umenogarbe OUpeKmopa YnPAaeHux U HA030pHUX 0000pa
JjasHux npedyzeha, ycmanosa, opeaHuzayuja u CayxHcou Yuju je OCHU8AY JI0KaiIHa
camoynpaea

I[Tporiec u360pa, MOCTAaB/BCHA U MMECHOBabA TUPEKTOPA U WIAHOBA YIPABHUX M HAI30PHHUX
onoopa jaBHUX mpeayseha, ycraHoBa, OpraHu3aIyja v CIIy>KOU YHjH j€ OCHUBAY JIOKaJTHA CaMOYTIpaBa,
npemMa MpOIEHN pagHKuX Tpyma, AeTajbHHje je ypelheH y rpaay Hero y ommThHama oOyxBaheHUM
HEMOCPEAHUM HaI30poM ATeHITH]e.

Y HenocpemHoM Ha3opy MOTBphEHO je Aa cy 00€ ONMIITHHE MPABUITHO OAPEIUIIE IO TPU MEPE
no0oJplIama moHyheHe HalpToM (MOJIeJIOM) MJIaHAa MHTETPUTETA KOjuMa ce yCIocTaBiba o0aBesa Ja:
CTpy4Ha ciryk0a/cTaiHo paaHo Teno CKyMIITUHE JTOKATHE caMoynpaBe AepUHHUIIE MEPHIIa U HAYUH
BpEIHOBama 3a Mpeiiarame KaHAuIaTa 3a 4IaHOBE YIPAaBHUX U HAI30pPHHUX 0A0O0pa; mpeisiaradu
J0CTaBJbajy 00pa3iokKemhe Ha KOjU HAYMH Cy KaHIUIaTH UCITYHIIIN YCIIOBE ITPOMUCAHE 3aKOHOM; Kao
U J1a C€ HAa MHTEPHET Mpe3eHTAlNjH JIOKAJIHE caMOyIIpaBe 00jaBe 00pa3iokKeHH MMPeiIo3n KaHIu1aTa.
Nmajyhu y BUly 1a jeiHa o1 ONIITHHA HEMa ITOCIIOBHUK O pajy KOMHCH]€ 3a U300p JUPEKTOPa JaBHUX
npenyseha umju je ocHuBay, 00jeKTUBHA j€ MPOIIeHAa pajiHe IpyIie 1a HOTPeOHO U3PAJUTH Taj aKT.

Komucuje 3a u300p nupekropa jaBHUX npeayseha, yctaHoBa, opraHu3aiija u ciayx0u umju je
OCHHBA4 TPaj MMOCTYIAjy y CKJIAAy ca IMOCIOBHUKOM O Pajy, a MaHJAT 4JIaHOBA Tpaje TPU TOIUHE.
Panna rpyna je mpuiaMKkoM IMpolieHe pU3MKa y OBOM Ipoliecy HaBesa j1a yiaHoBu Komucuje 3a u3dop
nMajy obaBe3y Ja MOTHHINY H3jaBy Ja HEMajy MpPUBATHU MHTEPEC Y BE3M ca KaHIUAATUMa, allu
IpUMEpPaK MOTIUCHE U3jaBe HUje AT Ha YBUJI HUTH je HAKHAJIHO JTOCTABJbEH.

CynpoTHO TPOLICHU pajiHe TPpyIe, y HEMOCPEIHOM Ha30py jeHE O JIOKATHUX caMOyIpaBa je
YO4EHO Ja HeMa MOoCeOHMX MPaBHJIa ¥ MPOLEAYpe Kajia je y MUTamy Mpeularame KaHIuAaTa 3a 4IaHOBE
YIIPaBHUX U HA/I30pHUX 07100pa, 300T vera je AreHipja npeaaokuia ja pa3MOTpH yCBajambe o0aBese 1a
HpeJyIaradn I0CTaBJbajy 00pasiokehe Ha KOjH Ha9MH Cy KaHIWIaTh 3a AUPEKTOpe jaBHUX mpemyseha,
yCTaHOBA, OpraHu3allfja 1 CIIyk0H Y1jH je OCHUBAY IpaJl UCITYHWIN YCJIOBE MPOITUCAHE 3aKOHOM.

330napen6a unana 69. cras 3. 3aKkoHa o jaBHO] cBojuHu (,,Cryx6enu rmacuuk PC”, 6p. 72/2011, 88/2013, 105/2014, 104/2016 -
np. 3axoH, 108/2016, 113/2017, 95/2018 u 153/2020), rmacu: Haxzop Hax npuMmemHBameM ofpenada OBOT 3aKOHA M Ha OCHOBY H-era
JIOHETHX TOA3aKOHCKHMX MpoIca O NpuOaBibamy, KopHuihewy, ylnpaBjbalby W paclojiaramby CTBApUMa y CBOjHHH ayTOHOMHE
MOKpajUuHe, OJHOCHO jeIMHMIIE JIOKATHE CaMOyINpaBe, BPUIM OpraH yTBPhEH MpOMHCOM ayTOHOMHE TOKPajHHE, OJHOCHO jeINHHUIIE
JIOKaJIHEe CaMOyIIpaBe.
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ﬂOHOM/l@I—be akama JIOKa/liHe camoynpaee

OO0e omnmITHHE TPENo3Haje Cy Ja je IUIAHOM WHTETPUTETa MOTPEOHO YCIIOCTaBUTH 00aBe3y
o0jaBJbHBaka U3BEIITAja ca 00PA3IOKEHEM O TPUXBATAKBY KA0 M O0Hjamy MPEIJIora U CyrecTuja
rpahana Ha MHTEpHET Npe3eHTanuju. Tpeha paaHa rpyna HaBena je 1a Beh uMa MPeBeHTHBHY MEpy
KOja C€ yCIICITHO MPUMEBY]e.

Y HemocpenHoM Han30py yTBpheHo je na je Tpehoj paaHoj rpynu MPUIMKOM MPOLIEHE PU3HKA
MIPOMAKIIO JIa CTaTyT JIOKAJIIHE CaMOYIIpaBe MPOIUCYje a C€ HAaYMH M TOCTYIAK OpraHM30Bamba M
cupoBohema jaBHe pacmpaBe Onmmxke ypehyje moceOHMM akToMm; J1a ce€ O TOKY jaBHE pacIipaBe
caunmaBa 3Bemraj Koju caap)Kyd CBE MPEIOre W CYyTreCTHje M3HETE Y jaBHO] paclpaBH, Kao U
CTaBOBE OpraHa Ha/IJIGKHOT 3a MPUIPEMY HAIpTa aKTa O MOAHETHM IMPEIIo3uMa U CyrecThjaMa ca
00pa3NiokKEeHEM pas3iiora 3a BUXOBO MPHUXBATAkE, OJHOCHO HEIPHXBATalke W Jla ce 00jaBibyje Ha
WHTEPHET MPE3CHTAIU]H WK Ha IPYTH TOT0/IaH HAuWH.

Kaxo 5oxanHa camoympaBa HeMa HH IOCeOaH aKT, HUTH MPAKCy Ja U3BEIITaje ca OApKaHUX
JaBHUX pacnpaBa 00jaBJbyje Ha UHTEPHET IPE3eHTaIUj1, ATEHIIH]a je Aajia MPErnopykKe /1a ce TO YUUHHU.

PduHaHCHpam-€ pojeKara

Y cnenuduunoj oOmacTd kKoja ce OJHOCH Ha (DUHAHCHUpame IpojeKara, Npe CBera,
yApyKemkUuMa/opranusaliijaMma HUBUIHOT APYIITBA npeaBuleHo je 18 mepa mobdosplinama.

VY uspaheHnM mIaHOBHMa MHTETPUTETa HHCTUTYIH]E Cy OJpPEAnsIe 0OcaM Mepa Mo00JbIIama,
CBE M3 HaIrpra (Mojielia) IIaHa HHTETPUTETA.

Ilocmynak dooene cpeocmasa u Koumpoae peanuzayuje npojekama

Panne rpyne cBe Tpu JIOKalHEe caMoyIpaBe y Kojuma je ATeHIMja CIpoBelia HEMOCPETHU
Ha/130p YOUMJIe Cy Jia PU3HLIM Y TIOCTYIIKY JI0JIeJIe CPEJCTaBa U peain3alyje npojeKara mocToje ako
WHTEPHUM aKTOM HHUCy JeduHHCcaHa Onuxa Mepwia, KPUTEPUJYMH M TIOCTyIaK ogadupa
Mpe/ICTaBHUKA CTPYYHE JaBHOCTH 3a YjaHa KOMHCH]je 3a U300p Mporpama/mpojeKkTa Koje peaiunsyjy
VApYKerma/opraHn3aliije IUBUITHOT IPYIITBA M aKO HUje YCIOCTaBJbeHa 00aBe3a Jla ce Ha lbUXOBUM
MHTEpHET INpe3eHTalrjama yBeK o0jaBibyje INMpOlLeHa HAPaTUBHOT W (PUHAHCH]CKOT W3BEUITaja O
CTIPOBEJICHOM TMpPOjeKTy. MelyTuM KBaJHWTET MpoleHe pH3UKa j€ CHOpaH KOJA jeAHE JIOKAIHE
caMmOoyIpaBe, 3aTo IITO ITOCTOjU 3Ha4ajHa HeycarIalleHoCT u3Mel)y npoleHe pajine rpyre 1 nojaraka
NoOMjeHuX y HaA30py, a KOJU yKa3yjy Ja MHTEpHU aKT 3ampaBo JAeQuHMILE Onuka Mepuia,
KpUTEpHjyMe U MOCTYyIMAaK o1abupa MpeICTaBHUKA CTPYyYHE JaBHOCTH 3a YaHa HaBeJeHEe KOMUCH]E U
Ja TIOTEHLMjaJIHW PU3MK HHje y HeJoCTalliMa caMOl MHTEpHOI akTa Beh, Moxda, y mnpahemy
J0CIETHOCTH HEroBe MPUMEHE.

Pagna rpyna ucre JokajiHe caMoynpaBe IMPaBUIIHO j€ MPOIEHWIA J1a C€ TPAHCHAPEHTHOCT
oBoOT Tporieca ob6e3belyje u ycrmocraBpameM 00aBe3e /1a ce TOAMIIBGY TUIaH PACTIMCHBAba JaBHUX
KOHKypca 3a J0fIelly Cpe/cTaBa yIpyKemhHMa/opraHuzalijama IUBHIHOT JpyIITBa 00jaBibyje Ha
WHTEPHET MPEe3CHTAINjU UHCTUTYIM]e HajkacHU]je 10 31. janyapa. MelyyTuMm, morpemisa je mpoieHa
7la je HeaJleKBaTHa Mepa Koja rpesuha J1a ce Ha MHTEpHET MPe3eHTalUju 00jaBibyjy OJUIyKa, yTOBOP
U TpojeKaT yApyKema/opraHu3alyje HUBUIHOT JPYIITBA KOjU je 1o0no JoTaiujy. Y HemocperIHoM
Ha/J30py j€ YO4YeHO Ja HHjeJHa OJ JIOKAJIHUX CcaMmoylpaBa OJUIyKe, YIroBOpe M IpOjeKTe
VIpYXKEeHa/oprann3aliyje MUBIIHOT JPYIITBA KOjU Cy JOOWIHM JOTalujy He 00jaBiby]y YBEK U y
LIEJIOCTH HAa MHTEPHET Mpe3eHTaluju, 300r yera je AreHnuja gaana npernopyke aa to yoyayhe paze.
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JaBHO-NIPUBATHO MAPTHEPCTBO U KOHLECHje

Crnenuduyna 06JacT jaBHO-TIPUBAaTHO NapTHEPCTBO (y AasbeM Tekcty: JIIIT) u koHnecuje kpo3
MpOIIeC MOCTYTIKA IUIAHUPaba U 3aKJbyYHBamkba OBUX BPCTa yroBopa npeasuha 18 mepa nodospinama.
JIBe okaHe camoynpaBe o0yxBaheHe HENOCPETHUM HaJ[30pOM ATEHIIN]Ee IPOIICHUIIE Cy PU3HKE, JIOK
j€ jenHa CKJbYUHIIa TIPOIIEC 3aTO IITO JI0 calia HUje 3akJbyunBana yropope o JIII wiu koHnecuju.

VY u3pal)eHrM MTaHOBMMA HHTETPUTETA HHCTUTYIH]E Cy oapennie 13 Mepa modosblama, CBe
13 HalpTa (Mojiena) IjiaHa UHTETPUTETA.

[locmynax nnanuparea u 3aK/bYYUBAFA JABHO-NPUBAMHO2 NAPMHEPCMEA U
KOHYecuje

Hmajyhu y Buay na cy obe JiokaiaHe caMmoympaBe npeaBuaesie BeTuku Opoj Mepa mo0osbllama
(72% mnonyheHux mMepa) MOXKE C€ 3aKJbYUUTH Ja je MOCTyIaK IIaHupama U 3akpyunBama JIIIT u
KOHIIECH]e MPEe/CTaBJba 32 IBHX HOB MpoIiec KOju OM Tpedaio AeTajbHO YPEAUTH Kako Ou ce CIIpedro
HACTaHAK KOPYIIIHj€ U IPYTUX HEMPABUIHOCTH.

be3 063upa 1mITo jesHa IoKaiHa caMoyIipaBa IMa HCKYCTBa ca 3aKJbyunBameM yrosopa o JIIIT
y 00JacTH rpaJICKOT ¥ MPUTPACKOT PEeB03a, AOK Ipyra, Kpo3 IUIaH UHTErPUTETA, HACTOJU JIa YpeIu
OBy 0o0JIacT, 00e pajHe rpyle Cy KBUIMTETHO carjie/iaja PU3NKe Y OBOM IPOIECY, C TUM IITO je Y
HEMOCPEAHOM Ha/I30py YOUEHO Jia IMOCTOjH MPOCTOP 3a JOJATHO yHampeheme.

PanmHe rpyrie cy mpaBWIHO ofpeuiie mMepe MmoOosblllama Kojuma ce neduHuiy crenuduane
obnactu Koje mMory Outu mpeaMeT Konuecuje mwim apyrux JIIT y ckmamy ca crparemkuM nubeBUMa
pa3Boja u pedopmama, pecypcuma (IPUPOTHH PECYPCH H TIp.) KOjUMa pacroliake, Kao U moTpedama
CTAHOBHHINITBA HA TEPUTOPHUjH JIOKATHE CaMOYIIPaBe; YCIIOCTaBJba 00aBe3a M3pajie TOAMIIHET TUIaHa
JITIT 1 koHLIECH])a; 00jaBIbY]y FOAMIIN/BULLIETOIUILLY ITAHOBH KoHIIecHja u apyrux JIIIT Ha naTepHeT
MIPE3CHTAIIH]H JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe U YCIIOCTaBJbhajy o0aBe3e/mporierype npahema cpoBol)ema yropopa
o JIIIT u xoH1lecHjama Kao M MPHUKYIUbajy HH(pOpMaIKja 0/ 3aMHTEPECOBAHUX JIMIIA.

JlokanHOj caMoynpaBu Koja je IUIaHOM MHTErpUTeTa, Mope/ HaBeIeHUX Mepa, OJpeausa Ja
ce ycrocTaBu 00aBe3a J1a YIaHOBU CTPYUHOT THUMa (KOju n3pal)yjy KOHKYpCHY JOKYMEHTAIU]y, BpIle
IPOILIEHY BPEAHOCTH U Mpely3uMajy CBE OCTaje paJli-e HEONXOJHE Y MOCTYIKY JJaBama KOHIIECH)e U
3akspyuema JIIIT) motnucyjy u3jaBy 1a HeMajy IPUBATHU UHTEPEC y BE3U ca MPUBATHUM MapTHEpUMa
Kao M Ja je moTpeOHO eIyKOBaTH M CTPYYHO OCHOCOOMTH 3amocieHe koju page Ha JIII u
KOHIIecHjama, ATeHIM]a Hje UMaJlia T0JaTHE TPETopyKe HAKOH CIIPOBEACHOT HETIOCPEAHOT Ha130pa.

Y HenocpeHOM HaI30py JpyTe JIOKAJIHE caMOoyIIpaBe je MoTBphEeHo Ja je€ pajHa rpymna 100po
npoleHnaa Ja cy mnorpeOHe u cienehe Mepe moOosblllama: pPeAOBHO 00jaBJbUBATH Iperien
N0JIeJbeHUX KOHIlecHja M 3akJbyueHux yroopa o JIIII Ha mHTEpHET mpe3eHTaluju; YCIOCTaBUTH
obaBe3y m3paze (1 00jaBJbUBama) CTyJHUj€ ONPaBIAHOCTH W/WIM W3BOJJBUBOCTU YCIIOCTABIbaMhA
koHuecuja u apyrux JIIII kao u nepunucaru kputeprjyme 3a UMEHOBaWE JIMIA KOja YUHE CTPYUYHU
TUM KOjH u3paljyje KOHKYPCHY TOKyMEHTAIIN]y, BPIIMTH IPOIIEHY BPeJHOCTH KOHIECH]e, n3pahuBatu
CTYAHMjy OIPAaBIAaHOCTH JaBara KOHIIECHje W TPEIy3UMaTH CBE OCTANe Palibe KOje IMPEeTXOJe
MOCTYIIKY JaBama KoHlecuje. Minak, AreHiyja je nanxa AoAaTHY MPENopyKy Ja je 3a ypeheme oBor
mporieca U OTKJIamamke PU3HKA O]l KOPYIIHje M IPYTUX HEMPAaBUIHOCTH HEOMXOAHO TPOIMUCATH U
o0aBe3y J1a 4JIaHOBU HABEJECHOT CTPYUHOT THMA IOTIHCY]y M3jaBy J1a HEMajy NMPUBATHU UHTEPEC y
BE3H Ca NMPUBATHUM ITaAPTHEPHMA.
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Cucrem 31paBcTBa

Y cucremy 3ApaBcTBa, TPU 3IPABCTBEHE YCTaHOBE y KojUMa je ATreHIHja CIpoBesa
HETMOCPEIHH HaJ30p MMaje Cy Ja MpOLEeHe pU3uKe y JBe cnenuduyne o0NacTH U TO: yNpaBJbambe
COIICTBEHUM CPEJICTBUMA U 3/IPaBCTBEHE YCIIyTE.

Hanprom (MoaenoM) miaHa HHTETPUTETA y OBUM 00JIacTUMA MPEABUNEHO je yKyIHO 34 Mepa
noboJpInama. J[Be MHCTUTYIH]E TIPOIICHIIIE Cy 00¢e criennduyHe 00IacTH, JOK je jeHa HaBema J1a He
npyXka BaHCTAaHJApJHE yCIyre, HeMa JINCTE YeKama, W HE aHTaxyje MEIUIUHCKO 0co0Jbe U3
COIICTBEHHX CpEJICTaBa.

Ynpas/bame CONCTBEHUM CpPeICTBUMA

Crneuuduyna o6macT ynpaBibame CONCTBEHUM CPEACTBUMA KPO3 MPOIIEC PATHO aHTAKOBAE
MEIHMIIMHCKOT 0Cc00Jba CaJIPIKHU MISCT Mepa Mo0oJbIlamka. J{Be 3[paBCTBEHE HHCTUTYIU]E CY H3BPILIUIIC
MPOIICHY, JIOK j€ jeTHa MCKJbYyUYWJIa OBy OOJIACT 3aTO IITO HEMa 3aIloClIeHe KOjH CY aHTa)KOBaHU I10
OBOj BPCTH YTOBOpA.

VY uzpaheHnM naaHoOBMMa HHTETPUTETA HHCTHTYIIH]E Cy OJIPEIUIIC YSTUPH Mepe 000JbIIamka,
CBE M3 HaIpra (Mojielia) IIaHa HHTETPUTETA.

Paono amneasicosarve JWB()I/IZ/;MHCKOZ 0coOma U3 CONCMBEHUX Cp@()ClﬁClG’Cl
ycmaHoee

Hakon cripoBeIeHOT HEIOCPETHOT HAa30pa, ATCHIIHM]a je YTBPMIIA JIa je pajJHa rpymna jeaHe
3PaBCTBEHE WHCTUTYIIHM]E, MPABUIHO MPOLEHUIA PU3UKE OJ] KOPYIIHUje U IPYTHX HEMPAaBUIHOCTH U
IUTAHOM  WHTETpUTETa  TMpelnBuiena Tpu  Mepe  moOospliama:  Ja  M3pagd  akT
(MpaBUJIHUK/yIyTCTBO/NIpOLIelypY) Koju Omke ypehyje mocTymak paJHOr — aHTa)kOBamba
MEIUIIMHCKOT 0co0Jba 4Hje ce 3apaje He (puHaHCUpajy U3 ,,kBoTa  Koje 00e30ehyje PemyOnuuku
(GoHJ 3a 3APaBCTBEHO OCHUTYypame, Aa Je(pUHUILE YCIOBE, U KPUTEPHUJyME KOje MOpajy J1a UCIyHe
KaHJIUJIaTH 33 MEIUIIMHCKO 0Co0Jhe Ja OW OWiM pagHO aHTaXOBaHU W TIaheHW M3 CONCTBEHUX
Cpe/cTaBa yCTaHOBE.

Jpyroj 3apaBCTBEHO] YCTaHOBH, ATEHIIM]ja j€ Tpernopyydnia 1a pa3MOTPHU U3paay WUHTEPHOT
akTa/mponeaype koja Ommke ypehyje ycioBe M TMOCTyMaK aHra)koBama Kajapa 4YHje ce 3apaje
(dbuHaHCUpPajy W3 COMCTBEHUX CPEACTaBa, 3aTO INTO MPUIMKOM IMpolieHe HHje Ouja MOTHYHO
00jeKTHBHA KaJla je HaBeJia Ja je OBa Mepa HeaJleKBaTHA.

3npaBcTBEHe ycJayre

Hanprom (Monenom) riiaHa MHTETPUTETA KOjU je ATEHIMja U3pajguia creunpuyHa odnact
3IPaBCTBEHE YCIyTe CaIp>Kd TpH Tpoleca ca yKymHo 28 mepa moOoseinama. CBe 31paBCTBEHE
MHCTUTYLIMje Koje cy oOyxBaheHe HemoCpeJHUM HaJ30pOM IpPOILCHWIE OBY O0JAcT, ali HE U CBE
nporiece. Y 0BOj o0nacTu HUje OmiIo Mepa moOoJblliama KOjy je monaina Ouiio Koja, o YKYITHO TpH
37JpaBCTBEHE ycTaHOBe 00yxBaheHe Ha/130poM ATeHILIHje.

Y uzpaheHuM miaHOBUMA HHTETPUTETA UHCTUTYIIM]E Cy ofpeauie 23 Mepa moOoJbllama, CBe
13 Harpra (Mojiena) MmiaHa HHTETPUTETA.
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[Ipysicarwe sancmanoapouux yciyea

O0jeKTUBHOCT MPOIIEHE PU3KKa y MPOIIECy MpykKama BAHCTAHIAPJAHUX YCIIyra norBphena je
y jeIHO] MHCTUTYIHjH KOja j€ OApEeIria CBe YeTUPH Mepe U3 HalpTa (Mojeia) MiIaHa UHTErPUTETA,
Te ATeHIIMja HHje uMalia IoJJaTHE MPETOpYyKe.

31paBCTBEHO] YCTAaHOBH KOja je MCKJbYYHIIA MPOIEC MpYyXKamba BaHCTAHIAPIHUX yCIyra y3
o0pa3noXeme Ja HHje YCTAaHOBAa CEKyHJapHEe M TepLUujapHe 3aluTuTe, AreHIHja je, HaKoH
CIIPOBEJICHOT HAJ30pa, Mpenopydmia jaa y cieaeheM HUKIYCy pajHa rpyna MaXJbHBO IMPOICHU
pU3HKE OJ1 KOPYIIIIKje U APYTUX HEMPABWIHOCTH, UMajyhu y BUIy /a ce BaHCTaHAapAHE yciuyre (Kao
Ha IIpUMEp aHaJIn3a y 00JIaCTH MUKPOOHOJIOTH]E, Y3 0100pEHEe pEeCOPHOT MUHHUCTAPCTBA) Harlahyjy
0 TPKUIIHUM I[eHaMa.

WHCTUTYIIUjU Y KOjOj je pagHa rpymna MOTPEIIHO MPOICHUIIA Ja HUCY aJcKBaTHE MEpe U3
Haupra (Mojiefia) IJIaHa MHTETPUTETA jep MMa MPONKMCAaH HAuYMH pacnoiarama CpeACcTBUMa Koja ce
NPUKYIUBbA)y TpYyXKameM BaHCTaHJApAHUX YCIyra, Kao W Ja j€ TPaHCHapeHTHOCT Ipoleca
o0e30ehena o0jaBibuBambeM HHPOPMALIMja O TOME KO MPYrKa BaHCTaHAp/HE yCIyre, Kaja ce mpyxa
KOja BpCTa YCIIyTe U 10 KO0jOj IIeHHU, ATCHIIH]ja j€ Jajia MPENoPYyKy Ja pa3MOTPH JIOHOMICHS/U3MEHY U
JONYHY MHTEPHHX aKaTa/mpoleaypa H ClI. 3aTO IITO Ce MOTEHIIMjaTHU PH3HK 32 HACTAaHAK KOPYIILHje
WIA JIPYTUX HEMPaBWIHOCTH MOXKE IOjaBUTH y AMCKPEIHjH PYKOBOAMOIIA MHCTUTYIH]E Ja caM
JOHOCH OJUTYKY Ha KOjU Ha4MH he ce yIOoXKUTH CpeicTBa Ofl MPY)Kamba BAaHCTAHIAPAHUX yCIyTa.

IIpumep no6pe npakce: VictoBpemeno, 3apaBcTBenu 1eHtap Jlo3numa je npumep godpe
MpaKce jep je y KpParkoM pOKY, HaKOH CIIPOBEICHOr Haa3opa AreHIuje, o0jaBWIa IEHOBHHK
BAaHCTAHJAPAHUX yCIyra Ha MHTEpHET npe3eHTanujm.

Jonyncku pao nexapa u 0py202 MeouyuHcko2 ocodba

CBe 311paBcTBEHE YCTaHOBE Koje Cy 00yxBaheHe HeloCpeIHUM Ha/130pOM MPaBUIIHO CY YOUHIIe
Jla y peryiaucamy JOMYHCKOI paja JieKapa U APYror MEIULIUHCKOT 0co0Jba MOCTOJU PHU3UK Off
KOPYIILHj€ U APYTHX HEMPABUIHOCTH.

Mehytum y Hazmzopy je yTBphHEeHO Ja CUCTeM KOHTpOJie HMje JAOBOJBHO €(HKacaH Ja CIIpedd
€BEHTYyaJIHE 37I0yNoTpede, HAapOUUTO HAYMH Bol)er-a eBH/ICHIIN]E yacKa N3J1acka JeKapa y pagHo BpeMe.

Jlucme uexarva

JenHa WHCTUTYIMja je oApeania cBe TPU Mepe MoOoJbIamka Koje Ce OIHOCE Ha Perylnucame
JUCTH YeKama, JIPyra je UCKJbYUuia Mporiec, jep 300r mpupoje AeIaTHOCTH HeMa OBaKBe JINCTE, a
Tpeha HHCTUTYIH]A je, MaKO je PU3UK O KOPYIIIHUje U IPYTUX HETIPABUITHOCTH CPE/IEbET MHTEH3UTETA,
MOTPENIHO TPOIEHWIA J1a Cy CBe Mepe MOHyheHe HampToM (MOIEIIOM) IIaHa HHTETPHUTETa
HeaJIeKBaTHe, jep ce MPUMEbYje 3aKOH W/ 3aKOHCKH aKT/KOJIEKTUBHH YTOBOP.

Y Hamzopy je yIBpheHo 1a je y jeIHOj 3IpaBCTBEHO] YCTaHOBH, pajiHa rpyma MpoIleHua 1a
Cy CBE MpeIIOKeHEe Mepe HeaZleKBaTHe, Meh)yThM y HEmoCpeTHOM Haa30py je yTBpheHo 1a u mopen
TOTa IITO Ha OfIeJbey OPTaMOJIOTHjE T/Ie, YIIPKOC U3Y3€THOM YUUHKY JEHOT XMPYpra, KOju U3BOJIH
Buire o7 600 orneparija ronuIImke, U Aajbe BuIIe o 1.250 mamnujeHara yeka Ha oTiepallnjy KaTapakTe.
Jla Ou cBM MpHjaB/bEHM MALMjEHTH CTUIVIM Ha PEeJ 3a OIepalyjy MoTpeOHo je 1a YeKajy U 10 IHIecT

34 IleHOBHMK BaHCTaHIApIHUX YCITyra 3ApaBCTBEHOT TeHTpa JIO3HMIA JOCTYMaH je Ha WHTEPHET TPE3eHTAlHjH Y ey
JlokymernTr”: http://skr.rs/zZNZ7 (nocnenmu myT npuctymbsero 02.02.2024. rogune).
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roavHa. ATeHIyja je aja npenopyky Ja ce TEMEJbHO aHaJIN3upPajy y3pOLU CTBapama JIMCTH YeKamba
Y pa3MOTpe HAYMHH 32 IbUXOBO €(PUKACHO OTKIIAHHAmE.

Cucrem nmpocsere U HayKe

VY cucrteMy ImpocBeTe U HayKe, OCHOBHE IIKOJIE Y KOjuMa je ATeHIija CpoBeIa HEMOCPeIH!
HA/130p IPOICHUBAJIE Cy PU3UKE Y UeTHPH crieliuuyHe 00IacTy U TO: HACTaBa M yUeHe, CBUCHIIN]E
U jaBHE HCIpaBe, YIIOSHUIIN 1 OCTBAPUBAE COIICTBEHHUX MTPUXO/A €a YKYITHO 37 Mepa mo0OoJblIamba.

O0e ocHOBHE IIKOJIE KOje cy oOyxBaheHe HeImoCpeAHUM Ha30pOM IMPOIIEHUIIE Cy TpU 001acTH,
JIOK je jeZiHa UCKIJbY4YMiIa OCTBAPHBAIGE COTICTBEHHX MPHUXOA jep HE pacloyaxke CpeICTBUMA U3 3aKyIa
IIKOJICKOT ITpocTopa. Y OBUM o0acTiMa HUje OMito Mepa 1mo0osbliiama Kojy Cy I0aJie paaHe TpyIie.

HacraBa u yuyeme

VY cneunduynoj 001aCTH KOja Ce OHOCH Ha HACTABY U yUCH-€, PU3UIN O KOPYTIIIHje U APYTHX
HETIPaBUJIHOCTU MOTY C€ JaBUTH Y IPOLECY paclojeie 4acoBa, 300T yera je HalpToM (MOJEIOM)
IUTaHA MHTETPUTETa MpeaBul)eHo yKynHo 14 mMepa moboJspiama.

VY u3pal)eHuM r1aHOBUMa HHTETPUTETA HHCTUTYLIU]E Cy OIPEAMIIC TPH MEpe MOO0JbIIaha, CBE
13 HalpTta (Mozesna) mjiaHa UHTETPUTETa.

Pacnooena gponoa uacosa

Pagne rpyne mpoueHwne cy nga je aeduHucaH HayMH pacnonene (oHaa yacoBa, Kao U
KPUTEPHJYMU W MEpHJia 3a JOHOIICHE OMIyKe O pacrnoaend (oHIa dacoBa. YTBpAWIE Cy Ja je
yCIIOCTaB/beHa 00aBe3a eBallyalldje KBaJUTeTa pajJa HacTaBHHKA, oOaBe3a H3pajie W3BEIITaja o
€BaJTyalliju 1 HErOBOT JIOCTaBJbaha HACTAaBHUKY, TUCMEHOT 0Opasiiarama oJyTyke o pacronenu GpoHga
YacoBa U MICMEHOT oOpa3ziarama Te OJUTyKe Y CUTyalldjama Kajia jé HaCTaBHUK U3jaBHUO MIPUTOBOP.

Haxon cmpoBeneHor Ham3opa AreHipja je oleHWIa Ja Ou TPHIMKOM TPOIEHE pPU3UKA Of
KOPYTIIMje U JPYTrHuX HEMpPaBHJIHOCTH y OBOM IPOLIECY TPeOasio Y3eTH y 003Up pe3y/dTare eBayaluje
KBAJIUTETA paJia HACTABHUKA KA0 jeflaH Of KpUTepHjyMa 3a JIOHOIIEeHE OIUTYKE O pacroienu (hoH/Ia 4acosa.

EBugenumnje u japue ucnpase

W3naBame jJaBHUX HCIIpaBa Ha OCHOBY IIKOJICKMX €BHJIEHIIM]a j€ crelu(prIHa 00JIacT ca MIeCT
Mepa ModoJbIIama.

VY u3palleHUM IUTaHOBMMA MHTETpUTETa MHCTUTYLMjE Cy OApenuiIe JIBe Mepe MmoOosbllama,
JeIHy U3 HaupTa (Mojena) miaHa HHTETPUTETA, 0K je ApYyTy AeduHucana paaHa rpymna.

Boherwe wxonckux esudenyuja u u30asarve jagHUX Ucnpasa

OcHoBHe 1IKoie 00yxBaheHe HemoCpeAHNM HaI30POM MPOIICHUIIE CY j€ YCIIOCTABIbEH CHCTEM
W J1a UMajy TIPOIeIypy 3a E€IEKTPOHCKO BONCHE IIKOJICKMX CBHJICHIMjA KOJU PETYJIHIIe HAYWH
yIpaBJbakba CUCTEMOM, TaKo Ja je Ae(UHUCAHO KO MMa IMPaBoO MPHUCTyMa, Ha KOjU HA4YWH C€ BPIIU
KOHTpOJIA MIPHUCTYTIA, KA0 U KO MMa MPaBO Ha YHOC TO/IaTaka W MPOMEHY MojaTaka. JenHa oj \bHX je
mperno3Hana moTpedy Ja ce YCIOCTaBH MexaHu3aM cOo(TBEpCKE KOHTpOJIE YHOCAa M IMPOMEHE
nonaraka. [lorpeba 3a OBakBOM BPCTOM KOHTpPOJIE, KakO j€ YTBPHEHO y HEMOCpPETHOM HaA30pYy,
MOCTOjY TPUITMKOM HM3pPajie CBEOYAHCTBA O 3aBPIICHOM pa3peidy, alu OHa, MpeMa OIeHH ATEHIIH]e
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Tpeba 51a ce o0aBiba JETHOM TOUIILE, Kaja ce u3pal)yjy cBe04aHCTBA, a HE HA MECEYHOM HHUBOY,
KaKo je KOHCTaToBaja pajgHa rpyrmna.

O6e30ehuBame qogarHe 00yKe 3a KOopUITheme OBOT CUCTeMa 3a KOJIeTe KOj€ 0TeKaHO KOPUCTE
HOBE TEXHOJIOTHje Onia O aJeKBaTHa, J1a je pajaHa rpyra MpaBUIHO OAPEria OJrOBOPHO JIHIIC 33
cripoBohere HaBeJCHE Mepe TE€ YMECTO MHHHUCTApCTBA M IIKOJICKE YIpaBe KOje Cy HaBelU Kao
OJIFOBOPHO JIUIIE, OAPE/IIIA JIUIIE Y IIKOJIH KOje he omepaTHBHO CIIPOBECTH MEPY HIIP. PYKOBOIMIIALL
3a KaJ[pOBCKE TOCIIOBE U CII.

Yuyoenunu

Harnprom (MozienioM) 1miaHa MHTETPUTETA KOjHU je u3paauiaa ATeHiuja npeaBuheHo je yKymHo
12 mepa noOosbIIama.

VY uzpaheHnM naaHOBUMa HHTETPUTETa HHCTUTYIIH]E Cy OIPEIUIIC YeTHPU Mepa MoOoIbIIama,
CBE M3 HalpTa (Mojesa) MIaHa UHTErPUTETA.

Jlonowere oonyka o uzbopy uzoasaua oo kojux he ce Habaswamu yubeHuyu

[TporieHa pu3uKa o KOPYIIIHjEe U APYTUX HEMPABHIIHOCTH Y TIPOIECY JOHOIICHA OJUTYKE O
n300py u3aaBada oj Kojux he mkoje HabaBypbaTH yIIOGHHUKE OMIIA je, TpeMa OlleHH ATCHIUje HaKOH
CIPOBEICHOT HaJa30pa, JCTUMUYHO OOjeKTHMBHA y 00O€ OCHOBHE INKOJIE Koje Cy oOyxBaheHe
HETOCPETHUM HAI30POM.

Jenna pajHa rpymna mpaBHIIHO j€ MOCTYNWIIA Kaja je oIpenusa Mepy MoOoJbllamka KOjoM ce
yCIIOCTaBJba Mpakca Ja ce MPOTUB WIaHA CTPYYHOT Beha/cTpydHOT akTHBa MoKpehe MUCIUILTHHCKA
MOCTYTIaK YKOJIMKO c€ YTBPAM Jia je Ouo y cykoOy uHtepeca. Ca apyre cTpaHe, TpelKky MnpeicTaBiba
TO IITO Cy MEpe KOjuMa ce€ yCIocTaB/ba 00aBe3a /la WIAHOBU CTPYYHMX Beha M CTPy4YHHMX aKTHUBa,
NOTHHCY]y M3jaBy Jla HEMajy NpUBaTaH MHTEpEC y BE3M ca M3JaBaylMa W ayTopuMa YUOEHUKa,
OIICH-CHE Ka0 Hea/IeKBaTHE, 300T Uera je ATeHIIHja Jaia Ipernopyke Ja ce oBe JiBe 00aBe3e yCIOoCTaBe.

OCTBapI/IBaI-be COIICTBCHHUX IIPHUXOda

OO6e mkone y Kojuma je AreHuuja crpoBeiia HEMOCPEIHU HaI30p HaJl U3paJoM IUIaHa
WHTETPUTETA IPOIICHIIIE CY TPH OOJIACTH, JIOK j€ jeTHa IIKOJIA NCKIJbYYMIIa OCTBAPUBAHE COTICTBEHIX
MIPUXO0JIa, jep HE U3/1aje Y 3aKyIl HIKOJICKU IPOCTOpP.

Hauprom (MozenoMm) niiaHa HHTErpUTETa KOjH je u3pauia AreHIuja npesuheHo je yKymnHo
et Mepa No0oJbIIamka.

VY wuspaleHOM IUIaHYy MHTETPUTETa OCHOBHA LIKOJNA je OApEauIa JIBe Mepe MmoOoJblIama U3
Harpra (Mojena) miaHa HHTeTPUTEeTA.

[locmynak uzdaearea WKoICKO2 NPOCMOpA ) 3aKyn

[TpaBriTHO je W3BpIIEHA MPOIICHA J]a PU3HUIM Y 00JacTH OCTBApUBama CONICTBEHHUX MPHUXOJA
3aXTEBajy YCIOCTaBJbAKE MPAKCE PACIMCHBaba JaBHOT MO3UBA 33 M3/1aBabe IIKOJICKOT MpOCTopa y
3aKy1 (ca neUHUCAaHUM yCIOBHMa KOpulThewa) Ha KOJU e MOTY jJaBUTH CBa 3aMHTEPECOBAHA JIMIIA.
[TpunukoM u3pajne MiaHa WHTETpUTETa HaBeACHO je (Y NHUTamuMa 3a IMpakcy U pa3roBopy ca
MPEJCTAaBHUKOM IITKOJIE) J1a C€ Ha MHTEPHET MPE3CHTAIH]H MIKoJIe 00jaBibyjy MH(OpMaIMje 0 ToMe
KOME j€ M3/1aT IKOJICKU MPOCTOP Y 3aKyI, y OKBUPY Jiefia KOjH CaJAp> KU 3alIMCHUKE LIKOJICKOT 0/100pa,
aJlv J1a ce aXXypHparme ce He BPIIN PEIAOBHO.
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[TprkoM HermocpeTHOT Ha130pa HUCY TTpoHal)eHe HaBeneHe nHopMalyje, ra je AreHIpja gana
MPETOPYKY J1a C€ ¥ Ha HHTEPHET MPe3eHTAlNjU 00jaBIby]jy aKyprupaHe HH(opMaImje 0 ToMe KOMe je U3/iar
IIKOJICKH TTPOCTOP, U JIa CE IO CTPAHUIIE Ha KOME CE OHE HaJIa3e YUMHHUTH JIAKIITNM 32 IIPOHAIKCHHC.

Cucrem japaux npeayseha

VY cucremy jaBHUX mpemy3eha jaBHa mpemy3eha U jaBHO KOMyHal Ha mpeny3eha y xojuMma je
AreHnje crpoBelia HEMOCPEIHH TNPOICHUBAIC Cy pU3MKEe y J1Be crnenuduyHe obdiactu ca
npeuiokeHnx Mepa 29 mepa nobosbmama. OBe je HEONXOIHO HABECTH Jla 00NacT Haa30pa Hax
pazoM jaBHOT mpeay3eha mpolewmyjy cBa TpH jaBHA Npeay3eha, 10K pu3uKe Ol KOPYIILHje U APYTUX
HEMPaBUIIHOCTH y 00nacTu GopMuparma IEHOBHUKA MPOIICHYje camMo jaBHO Mpeny3ehe koja mpyxa
yCITyre BOIOCHA0/IeBamha U KaHATU3aIHje.

Hanszop Hag pagom japHor npenyseha

Csa Tpu jaBHa nipeay3eha y kojuma je AreHImja cripoBesia HeIOCPEIHN HAA30p HA/I H3PaIoM
TUTaHA UHTETPUTETA MPOICHHUBAJIa Cy PU3HMKE y 00JacTH HA/A30pa HaJl pajoM jaBHOT npeny3eha koja
CaJp>KU JIBa TMpoiieca U YKynHo 24 Mepa no0oJsbiama.

VY uzpalenum 1raHoBUMa HHTETPUTETA jaBHA Tipeay3eha oapemmia cy 13 Mepa moboJsbama,
o kojux je 12 u3 HaupTa (Mozena) miiaHa MHTErPUTETa, 0K je jeHO mpeay3ehe yMecTo aa 10/1a Mepy
VHEJIO 3HaK ,,MUHYC".

IIpeonacare unana Haozoproe 0060pa u3 peda 3anoCcleHux

VY mpotiecy npearama 4iana Haa3opHor ofgbopa (y nassem Tekcty: HO) u3 pena 3amocieHux
pajzHa rpymna jeaIHor npeay3eha mpoleHmnIa je ga ce€ pU3HMK O KOPYIIIHje U IPYTUX HEMPaBUIHOCTH
MOKE€ OTKJIOHHTH ca JiBeé Mepe MmoOoJblliakba U TO: U3MEHaMa U JOoMyHaMma CTaTyTa/MHTepHOT aKTa
MPENU3HO YPEIUTH HAuYMH npeiarama wiana HO u3 pena 3amocieHux, U mpornucaT Ko GopMaIHo
JIOHOCH OJUTYKY H-€TOBOM H300pYy.

Hpyro npexysehe noaano je mepy aa ce yemthe mewa uaan HO u3 pena 3amocineHux koja, mo
OIICHU ATEHIIH]e, HHje JOBOJHHO jacHa, HU IIPEIM3Ha. Y CIIPOBEIEHOM HaJ130py j€ YTBPHEHO /1a pajiHa
rpyrna INpUJIMKOM IIPOIIEHE pU3UKa HHUje C IOBOJPHO MaXKHhe aHaJIM3Upasa HU MPONKUCe U MHTEPHE aKTe
Kojuma je, usmel)y ocrasor, npomnucano aa ce wiaHoBd HO Oupajy Ha uetupu roaune. Ilopen
HaBe/IeHOT, ATreHllMja je Jaja NpenopyKy Ja ce y IMJby Behe TpaHCHapeHTHOCTH 3amloCieHU
o0aBeIrnTaBajy o mocTynky u u3dopy wiana HO u3 pena 3amnocieHux.

Pamna rpyma tpeher mpemyseha mpoieHmIa je Aa HEMa pU3MKa Ol KOPYIIIHjE W APYTHX
HENPaBWJIHOCTH y Mpolecy npemiarama wianHa HO u3 pena 3anocinenux. HakoH cnposeneHor
HajJ30pa (pa3roBopa ca caroBOpPHULIMMA U aHAJIM3€E JOKYMEHaTa) YTBPHEHO je 1a pU3MK MI1aK [TOCTOjU
300r yera je ata mpernopyka aa ce pa3MoTpu MoryhHocT npeanarama kanauaara 3a uwiaiose HO u3
pena 3arocieHuX U O]l CTpaHe CUHAMKATA.

Bpuwermwe naozopne ¢ynxyuje naozopnoe oobopa

VY norneny HaBeieHOr mpolieca yTBpheHo je na je jenHo mpenysehe mpaBUIIHO HPOLIEHUIIO
pU3MKe y mpolecy Bpuiema HaazopHe ¢ynkuuje HO youuBmM 1a je HEONMXOAHO H3MEHUTH H
JONYHUTH CTaTyT/mocinoBHUK o pagy HO Tako na ce mnpeaBuau QopMupame NOCEOHHX
KOMHCH]ja/palHUX TeJla Koja OM TpyXkaja CTpy4YHy moMoh y Bpiiewy Haa30pa HaI pajgoM AUPEKTOpa
(a moceOHO KaJa je ped O YHYTpalllkO] KOHTPOJIM IOCIIOBamka, CIPOBOhEHY pavyHOBOACTBEHHX
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cTaHjapaa, (UHAHCHUJCKUX W3BEINTaja M CTBapamy IOJUTHKA yIpaBbatba PH3UIHMMA. Y3 TO,
HaBE/ICHUM MHTEPHUM aKTHMa MOTPEOHO je MPOMHCATH J1a WIAHOBU CTPYYHUX KOMHCH]ja HE MOTY
Ooutn numa Hax uujuMm pagoM HO Bpmm KOHTPOMY (IUPEKTOpP W W3BPUIHM IUPEKTOPHU), Ja Ce
M3BEUITAjU O YHYTpAIlEM HAA30py (MHTEPHO] PEBU3MjU) W M3BEINTAj O H3BPIICHO] EKCTEPHO]
peBu3uju 006aBe3HO AocTaBbajy HO y npennsHo neuHuCaHOM POKY.

HWaxo cy HaBeJleHH PH3HIIM 332 HACTaHAK KOPYIIIHje y JaTOM IpoIiecy MPUCYTHH y Behem wmiu
HEIITO MamkeM CTENEHY MHTeH3HUTEeTa, y peocTaia aAsa npenyseha, paane rpyme cy nonyhene mepe
O3HaYMJIC Ka0 HEaJIeKBaTHE, jep ce MPUMEHbYje 3aKOH U/MIIN MOJ3aKOHCKU aKTH/KOJICKTUBHU YTOBOP
WIN /12 je 3a OTKIIambambe PU3HMKa O KOPYIIHje U IPYTUX HENpPaBWIHOCTH AOBOJbHA CaMO J0JaTHA
CTpy4Ha eayKalyja 3a Bpiiewme HaazopHe pynkuuje HO. Hakon cripoBeneHor Hagzopa AreHimja je
YTBpAMJIA J1a Cy pajJHe TPpyIie MPOIYCTUJIE ]a aHATU3HPajy CBE pU3KMKE HOPMATHBHE, OPTaHU3AIOHE
Y KaJIPOBCKE MPUPOJIE, & 3aTHM JIa OJPEe/IC aJeKBaTHE Mepe.

DopMHupam-e¢ HEHOBHUKA

[Tpema HanpTy (MOJIEITY) TUTAHA HHTETPUTETA KOJH je U3paariia AreHImja, oonact hopMupama
[ICHOBHHKA CaJIpXKH MMET Mepa moboJbllama mpeaBuheHnx 3a jaBHO mpeay3ehe Koje mpyska yciyre
BOJIOCHA0/ICBaba M KaHAJIM3AIIH]e.

VY wuzpalleHOM TUTaHYy MHTETPHUTETA jaBHO Tpeay3ehe oApeansio je jemHy, CONCTBEHY Mepy
noboJpIIama.

Hauun popmuparsa yena

VY uspaljeHoM IaHy MHTETpUTETA pajHa Ipyna je MPoLEHua J1a je y HauuHy (hopMupama
[IeHa NOTPEeOHO BPLIMTHU TPOMECEUHY aHAJIM3y KOLITama MPYXKEHUX yciayra U (QyHKIMOHAIHOCTU
CUCTEMa, KaKo O ce pU3HIM O] KOpPYMIIHje CMamkUiIn y oBoM mipouecy. [lopen Tora, y Ham3opy je
YTBphEHO /1a ce Ha MHTEpHET Npe3eHTalllju He 00jaBibyjy aKypHe lLieHe yciayra npeayseha, kao u ce
peneBaHTHE HH(MOpMaIIMje Be3aHe 3a J00Hjame MPUKIbyYKa Ha BOJOBOHY M KaHATU3AIMOHY MPEKY
(ommc npouenaypa, moTpedHa ToOKyMeHTaluja, 00paciiy, U3HOC TAKCH U payyHH 3a YIUIaTy) T€ je Y TOM
CMUCITY ATeHIM]ja Jajia MPernopykKy Ja ce TO yUHUHH.
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